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Sitran playbookit – työkaluja yrityksille
kiertotalousmuutoksen tekemiseen
Toimialojen ja yritysten kanssa olemme
tehneet “playbookeja” yritysten kierto-
talousliiketoiminnan kehittämisen tueksi.

- 2018: Valmistavan teollisuuden yritykset
- 2020: Kemianteollisuuden yritykset
- 2021: Pohjoismainen versio valmistavan

teollisuuden yrityksille (Nordic Innovation)
- 2022: päivitetty versio, joka sopii kaikille

yrityksille

Tietoa, esimerkkejä ja käytännön työkaluja
kiertotalousmuutoksen tekemiseen.



Kestävää kasvua kiertotalouden 
liiketoimintamalleista - käsikirja 
yrityksille

Yhdessä Deloitten kanssa laadittu käsikirja 
kiertotalousliiketoiminnan kehittämiseen.

Suunnattu pk-yrityksille, jotka haluavat tarttua 
kiertotalouden mahdollisuuksiin ja lähteä kehittämään 
kiertotalouden mukaista liiketoimintaa.

Sisältää tietoa, esimerkkejä ja käytännön työkaluja, joiden 
avulla kiertotalousmuutos voidaan toteuttaa yrityksen 
arjessa.

Lataa käsikirja: https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavaa-
kasvua-kiertotalouden-liiketoimintamalleista/

https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavaa-kasvua-kiertotalouden-liiketoimintamalleista/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavaa-kasvua-kiertotalouden-liiketoimintamalleista/




1. Ymmärrä kiertotalouden merkitys

Kiertotalous auttaa sopeutumaan viiteen keskeiseen toimintaympäristön 
muutokseen ja hyötymään niistä:

1. Ilmastokriisi ja luontokato
2. Sääntely ja politiikka
3. Asiakasymmärrys ja muuttuva kuluttaminen
4. Teknologia ja data
5. Talouden suunta

Mitä toimintaympäristön muutos tarkoittaa yrityksellesi?
– Mukautuminen asiakkaiden vaatimuksiin ja uuteen lainsäädäntöön
– Säästöjä tehokkuudesta ja resilienteistä tuotantoketjuista
– Erottautuminen kilpailijoista ja skaalaus uusille markkinoille
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2. Tunnista kiertotalouden mahdollisuudet -
lineaarinen arvoketju on usein tehoton

1. Materiaaleja ei käytetä järkevästi

2. Kaikkea kapasiteettia ei hyödynnetä

3. Tuotteet eivät ole käytössä koko potentiaalista 
elinikäänsä

4. Käyttökelpoisia tuotteita ja materiaaleja hukataan 
kaatopaikoille ja polttoon

5. Asiakassuhteista ei saada kaikkea irti

Kiertotalouden avulla voit puuttua tehottomuuksiin ja 
muuttaa ne lisäarvoksi.



Logistiikka

Markkinointi 
ja myynti

Tuotteen 
käyttö

Kierrätys ja 
uudelleenkäyttö

Käänteinen
logistiikka

Suunnittelu 
ja hankinta

Valmistus

3. Määrittele kiertotalouden liiketoimintamalli

Kiertävät raaka-
aineet

Resurssien 
talteenotto

Jakamisalustat

Tuote palveluna

Elinkaaren 
pidentäminen

KIERTO-
TALOUDEN 
ARVOKETJU



3. Liiketoimintamalleilla kiertotalouden 
mukainen arvoketju

Kestävä 
suunnittelu

Kiertotalouden
mukaiset materiaalit

Jakaminen

Kierrätys (myös
upcycling)

Palvelumallit 
keski:yvät tuo:een 
käy:övaiheeseen, 
mu:a vähentävät 
teho:omuuksia koko 
arvoketjussa

Suorituskyky
palveluna

Korjaus ja 
huolto

Uudelleenmyynti

Tuote
palveluna

Uudelleenvalmistus

Päivitys

Kiertävät raaka-aineet

Tuote palveluna

Elinkaaren pidentäminen

Jakamisalustat

Resurssien talteenotto

Lineaarinen arvoketju

SELITYKSET

Kiertotalouden arvoketju

Palautus

Lineaarisista arvoketjuista kiertotalouden mukaisiin arvoketjuihin

Suunni;elu Hankinta Valmistus Logistiikka Tuo;een käy;öMarkkinoin@ ja 
myyn@

Kierrätys ja 
uudelleenkäy;ö



4. Tunnista tarvittavat kyvykkyydet

Yrityksen tulee tunnistaa kiertotalouden kannalta tärkeimmät 
kyvykkyydet ja vahvistaa niitä, joissa on vielä puutteita

1. Organisaatio ja kulttuuri
– Kiertotalouden periaatteet osaksi yrityskulttuuria, johtamista, myyntiä ja 

rahoitusta.

2. Toiminnot ja innovaatiot
– Kiertotalouden mukainen tuote- ja palvelusuunnittelu, toimintojen 

tehostus, teknologian ja datan hyödyntäminen sekä liiketoimintakokeilut.

3. Kiertotalousekosysteemi
– Ekosysteemissä toimiminen ja niiden  johtaminen, kumppanuuksien 

rakentaminen, tuotantoketjun läpinäkyvyys ja takaisinottojärjestelmät.



5. Tee kiertotalousmuutoksesta totta

A: TESTAA JA VALIDOI
– Mitä: Ketterä menetelmä ideoiden nopeaan testaamiseen ja validointiin. 

Menetelmä kertoo, tuottaako idea lisäarvoa, ovatko asiakkaat valmiita
maksamaan siitä, ja onko sinulla kapasiteettia ratkaisun toteuttamiseen.

– Kenelle: Yrityksille, jotka haluavat siirtyä nopeasti eteenpäin, keskittyvät
lisäarvon tuottamiseen ja sietävät epäonnistumisia, riskejä ja epävarmuutta.

– Lopputulos: Onnistunut pilotti tai oppeja siitä, mikä ei toiminut.

B: VISIO JA TIEKARTTA
– Mitä: Tulevaisuusorientoitunut strateginen lähestymistapa kiertotalouden

tuomiseen osaksi strategiaa. Tiekartta, jonka avulla visiosta voidaan tehdä
totta.

– Kenelle: Yrityksille, jotka haluavat integroida kiertotalouden
kokonaisvaltaisesti strategiaansa.

– Lopputulos: Kuvaus toivotusta kiertotaloustulevaisuudesta (missä haluat
olla) ja strategiasta johdettuja toimenpiteitä, joiden avulla vision voi saavuttaa. 
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