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5 tärkeää
1. Eduskunnan lahja 50-vuotiaalle 

Suomelle. Edelleen suoraan eduskunnan 
alainen.

2. Riippumaton tulevaisuustalo: 
ennakoija, herättelijä, visionääri, kehittäjä, 
kokeilija, rahoittaja, yhteistyökumppani, 
kouluttaja ja verkottaja.

3. Tehtävänä huomisen menestyvä 
Suomi, visiona reilu, kestävä ja innostava 
tulevaisuus, jossa ihmiset voivat hyvin 
maapallon kantokyvyn rajoissa.

4. Toiminta rahoitetaan 
peruspääoman ja sijoitusten 
tuotoilla.

5. Visiota toteuttamassa kolme 
teemaa ja satoja hankkeita.

+ se tärkein
Tulevaisuus tehdään yhdessä. 



Suomesta kiertotalouden
kansainvälinen edelläkävijä
Sitran työ kiertotalouden parissa alkoi
2015. Sen jälkeen olemme:

- koonneet maailman ensimmäisen
kiertotalouden kansallisen tiekartan

- rakentaneet työkaluja yrityksille
siirtymässä kiertotalouteen

- luoneet globaalin kiertotalousyhteistön
World Circular Economy Forum –
tapahtumien ympärille



LUONTOKATO

LUONNONVAROJEN 
YLIKÄYTTÖ

Circularity Gap Reportin (2021) 
mukaan kiertotalous voi vähentää 

materiaalijalanjälkemme 28 % 
vuoteen 2032 mennessä.

Kansainvälisen resurssipaneelin mukaan 
jopa 90% luonnon monimuotoisuuden 
häviämisestä johtuu luonnonvarojen 

louhinnasta ja käsittelystä.

KIERTOTALOUS



Sitran playbookit – työkaluja yrityksille
kiertotalousmuutoksen tekemiseen
Toimialojen ja yritysten kanssa olemme
tehneet “playbookeja” yritysten kierto-
talousliiketoiminnan kehittämisen tueksi.

- 2018: Valmistavan teollisuuden yritykset
- 2020: Kemianteollisuuden yritykset
- 2021: Pohjoismainen versio valmistavan

teollisuuden yrityksille (Nordic Innovation)
- 2022: päivitetty versio, joka sopii kaikille

yrityksille

Tietoa, esimerkkejä ja käytännön työkaluja
kiertotalousmuutoksen tekemiseen.



Kestävää kasvua kiertotalouden 
liiketoimintamalleista - käsikirja 
yrityksille

Yhdessä Deloitten kanssa laadittu käsikirja 
kiertotalousliiketoiminnan kehittämiseen.

Suunnattu pk-yrityksille, jotka haluavat tarttua 
kiertotalouden mahdollisuuksiin ja lähteä kehittämään 
kiertotalouden mukaista liiketoimintaa.

Sisältää tietoa, esimerkkejä ja käytännön työkaluja, joiden 
avulla kiertotalousmuutos voidaan toteuttaa yrityksen 
arjessa.

Lataa käsikirja: https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavaa-
kasvua-kiertotalouden-liiketoimintamalleista/ 

https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavaa-kasvua-kiertotalouden-liiketoimintamalleista/
https://www.sitra.fi/julkaisut/kestavaa-kasvua-kiertotalouden-liiketoimintamalleista/




1. Ymmärrä kiertotalouden merkitys

Kiertotalous auttaa sopeutumaan muuttuvaan 
toimintaympäristöön ja hyötymään siitä:

1. Ilmastokriisiä ja luontokatoa ei voida ratkaista ilman muutoksia 
tuotannon ja kulutuksen rakenteisiin

2. Kestäville tuotteille ja palveluille on entistä enemmän kysyntää 
asiakkailta sekä yritys- että kuluttajapuolella

3. Kiertotalouden merkitys sääntelyssä ja politiikassa tulee kasvamaan

4. Uudet teknologiat ja data mahdollistavat kiertotalouden 
liiketoimintamalleja ja tekevät niistä kannattavampia

5. Kestävyys on enenevissä määrin liiketoiminnan edellytys
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2. Tunnista kiertotalouden mahdollisuudet

Lineaarinen arvoketju on usein tehoton.

1. Materiaaleja ei käytetä järkevästi

2. Kaikkea kapasiteettia ei hyödynnetä

3. Tuotteet eivät ole käytössä koko potentiaalista 
elinikäänsä

4. Käyttökelpoisia tuotteita ja materiaaleja hukataan 
kaatopaikoille ja polttoon

5. Asiakassuhteista ei saada kaikkea irti

Kiertotalouden avulla voit puuttua tehottomuuksiin ja 
muuttaa ne lisäarvoksi.



Logistiikka

Markkinointi 
ja myynti

Tuotteen 
käyttö

Kierrätys ja 
uudelleenkäyttö

Käänteinen
logistiikka

Suunnittelu 
ja hankinta

Valmistus

3. Määrittele kiertotalouden liiketoimintamalli

Kiertävät raaka-
aineet

Resurssien 
talteenotto

Jakamisalustat

Tuote palveluna

Elinkaaren 
pidentäminen

KIERTO-
TALOUDEN 
ARVOKETJU



4. Tunnista tarvittavat kyvykkyydet

Yrityksen tulee tunnistaa kiertotalouden kannalta tärkeimmät 
kyvykkyydet ja vahvistaa niitä, joissa on vielä puutteita

1. Organisaatio ja kulttuuri
– Kiertotalouden periaatteet osaksi yrityskulttuuria, johtamista, myyntiä ja 

rahoitusta.

2. Toiminnot ja innovaatiot
– Kiertotalouden mukainen tuote- ja palvelusuunnittelu, toimintojen 

tehostus, teknologian ja datan hyödyntäminen sekä liiketoimintakokeilut.

3. Kiertotalousekosysteemi
– Ekosysteemissä toimiminen ja niiden  johtaminen, kumppanuuksien 

rakentaminen, tuotantoketjun läpinäkyvyys ja takaisinottojärjestelmät.



5. Tee kiertotalousmuutoksesta totta

A: TESTAA JA VALIDOI
– Mitä: Ketterä menetelmä ideoiden nopeaan testaamiseen ja validointiin. 

Menetelmä kertoo, tuottaako idea lisäarvoa, ovatko asiakkaat valmiita
maksamaan siitä, ja onko sinulla kapasiteettia ratkaisun toteuttamiseen.

– Kenelle: Yrityksille, jotka haluavat siirtyä nopeasti eteenpäin, keskittyvät
lisäarvon tuottamiseen ja sietävät epäonnistumisia, riskejä ja epävarmuutta.

– Lopputulos: Onnistunut pilotti tai oppeja siitä, mikä ei toiminut.

B: VISIO JA TIEKARTTA
– Mitä: Tulevaisuusorientoitunut strateginen lähestymistapa kiertotalouden

tuomiseen osaksi strategiaa. Tiekartta, jonka avulla visiosta voidaan tehdä
totta.

– Kenelle: Yrityksille, jotka haluavat integroida kiertotalouden
kokonaisvaltaisesti strategiaansa.

– Lopputulos: Kuvaus toivotusta kiertotaloustulevaisuudesta (missä haluat
olla) ja strategiasta johdettuja toimenpiteitä, joiden avulla vision voi saavuttaa. 
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1. Ymmärrä kiertotalouden 
merkitys
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Havaintojen kirjaaminen ja kommentit
10 min

Siirtykää chätissä olevan linkin kautta Miroon.

Pohtikaa seuraavia kysymyksiä ja kirjatkaa ajatuksia ja havaintoja lapulla Miroon:

1. Mitä riskejä ja mahdollisuuksia yritykset kohtaavat muuttuvassa 
toimintaympäristössä?

2. Miten motivoida yrityksiä tarkastelemaan omaa kiertotalousvisiota?

Nostetaan muutamia ajatuksia Mirosta yhteiseen keskusteluun.
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2. Tunnista kiertotalouden 
mahdollisuudet
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Havaintojen kirjaaminen ja kommentit
10 min

Siirtykää chätissä olevan linkin kautta Miroon.

Pohtikaa seuraavia kysymyksiä ja kirjatkaa ajatuksia ja havaintoja lapulla Miroon:

1. Miten auttaa yrityksiä tunnistamaan arvoketjun tehottomuuksia?

2. Miten konkretisoida kiertotalouden liiketoimintahyötyjä?

Nostetaan muutamia ajatuksia Mirosta yhteiseen keskusteluun.
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3. Määritä kiertotalouden 
liiketoimintamalli
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Havaintojen kirjaaminen ja kommentit
10 min

Siirtykää chätissä olevan linkin kautta Miroon.

Pohtikaa seuraavaa kysymyksiä ja kirjatkaa ajatuksia ja havaintoja lapulla Miroon:

1. Mitkä ovat tärkeimmät keinot tukea yritystä kiertotalouden 
liiketoimintamallin kehittämisessä?

Nostetaan muutamia ajatuksia Mirosta yhteiseen keskusteluun.
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4. Tunnista tarvittavat kyvykkyydet
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Havaintojen kirjaaminen ja kommentit
10 min

Siirtykää chätissä olevan linkin kautta Miroon.

Pohtikaa seuraavia kysymyksiä ja kirjatkaa ajatuksia ja havaintoja lapulla Miroon:

1. Missä kyvykkyyksissä yritykset tarvitsevat useimmiten tukea?

2. Mitä näiden vahvistamisessa voidaan tukea?

Nostetaan muutamia ajatuksia Mirosta yhteiseen keskusteluun.
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5. Tee kiertotalousmuutoksesta 
totta
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Loppukeskustelu pienryhmissä

Siirtykää chätissä olevan linkin kautta Miroon.

Pohtikaa seuraavia kysymyksiä yhdessä keskustellen ja kirjatkaa ajatuksia ja 
havaintoja lapulla Miroon:

1. Mitä vien tästä työhöni?
2. Mikä hyvä käytäntö/vinkki jäi vielä nostamatta esiin?
3. Vapaata ajatuksien tuulettamista

Pienryhmistä voi siirtyä suoraan seuraaviin haasteisiin. Kiitos työpajasta. J
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