Kestavat kiertotaloushankinnat kunnissa —
Keravan kaupungilla tehty kehitystyo
hankintojen johtamisessa kiertotalouden
nakokulmasta
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KiSun kiertotalouskahvit 29.2.2024
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Strategiset lahtokohdat kehitystyon taustalla

e Kaupunkistrategiassa painopisteena hyvinvoiva viherkaupunki
e “Otamme kéyttédn kiertotalouden menetelmia, kdytdmme edistyksellisid energiamuotoja ja lisddmme
kestavia rakentamisratkaisuja.”

e Hankintapolitiikka, jonka yhtena painopisteena ekologisesti ja sosiaalisesti kestavat hankinnat
e "Huomioidaan hankinnoissa kiertotalouden edistamisen keinoja monipuolisesti.”

» Osallistuminen syksylla 2023 alkaneeseen Keinon Kiertotalousakatemiaan
e (Case-hankintana Pohjois-Ahjon risteyssillan purku- ja rakennusurakka
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Mita kiertotalousakatemiasta ja case-hankinnasta opittiin?

e Kokonaiskuva kiertotalouden hankintojen elinkaareen liittyvista vaiheista vahvistui (erityisesti
sopimuskauden aikainen seuranta ja siihen kaytdssa olevat keinot).

e Kiertotalouden edistamiseen soveltuvat hankinnat tulee pystya tunnistamaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa, jotta esim. markkinavuoropuhelun jarjestamiselle jaa riittavasti aikaa.

e Kiertotaloutta edistavien ja tukevien asioiden huomioiminen jo suunnitteluvaineessa helpottaa
asioiden huomioimista kilpailutusvaiheessa ja hankinnan kriteereissa.

e Tunnistettiin potentiaalisimmat hankintakokonaisuudet kiertotalouden edistdmisen kannalta.

e (Case-hankinta antoi rohkeutta = eihan tama niin vaikeaa ole!



Vuonna 2023

Hankinta- o
palveluiden Hankintojen
tiedotuska- strategisen
navan pe- johtamisen
rustaminen. tySpaja joh-

dolle.
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toteutetut toimenpiteet

KEINO Kiertotalouden teema-akatemia.
Laaditaan kiertotaloustoimintamallit.

Hankintakiertue starttaa syyskuussa 2023! (hankintapalveluiden rooli, palvelukokonai-
suus ja vastuut, hankintapolitiikan esittely, strategisesti merkittivit hankinnat, hankin-
taprosessi, hankintojen tiedotuskanavan esittely, uudet yhteishankintakdytiannét, sopi-
musvastuut, toimialalle rd&tiléity koulutus ja muut ajankohtaiset asiat).
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Hankintakalenterin padi-
vittiminen ja vuoden
2024 hankintojen aika-
taulutus.

Hankintakiertueen
valmistelu.

Y

Hankintasuunnittelun mallin suunnittelu ja vahvistaminen toimialeilla.

Kaupunkiyhteisen hankintaprosessin suunnittelu (PMO-mallin pilotointi syksylld 2023).

Hankintaosaamisen kehittimisen koulutuschjelman suunnittelu ja valmistelu.
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Hankintapalveluiden rooli kiertotalouden edistamisessa

e Vaikutusmahdollisuudet rajalliset. Kaupunkiyhteisen hankintaprosessin kautta voidaan tehda
ehdotuksia, mutta hankinnan omistaja tekee lopulliset paatdkset.

e Prosessien yhtenaistamisella pystytaan tukemaan systemaattisempaa hankintapolitiikan
tavoitteiden edistamistad hankinnoissa, mutta reunaehtoina koko kaupunkiorganisaation
sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin.

e Hankintapalveluiden liséksi kiertotalousosaamista pitda vahvistaa myos muilla toimialoilla
(erityisesti kaupunkitekniikka).

e Kaupunkitekniikka tarkein yhteistyokumppani, yksittaisilla henkildilla paljon kiinnostusta
kiertotalousasioihin, milla on tarkea merkitys kiertotaloustavoitteiden saavuttamisessa.
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Miten organisaatiossa tullaan kehittamaan hankintojen
Kiertotaloutta tasta eteenpain?

Kaydaan lapi mahdollisuudet, minkalaisia kiertotalouteen liittyvia vaatimuksia voidaan hyddyntaa
ja asettaa urakoissa (myo6s suunnitteluvaiheen huomioiminen).

Hankintojen ennakollisuuden kehittaminen kaupunkiyhteisen hankintasuunnittelun ja
hankintamallin kayttdonoton myaota.

Kaupungilla luotu hankintojen vaikutusten ja vaikuttavuuden ennakkoarviointiiomake, jossa myds
kiertotaloutta koskeva osio. Ennakkoarviointi on integroitu osaksi kaupungin hankintaprosessia.



KERAVA

Keskeiset asiat hankintojen johtamiseen ja lapivientiin

e Ylimman johdon roolia ja vastuita kestavissa hankinnoissa vahvistettava (mm. talousarvioprosessi,
ekologisen kestavyyden johtaminen omalla toimialalla).

e  Markkinavuoropuheluiden maaran lisdédminen osana hankintaprosesseja.
e  Sopimusyhteyshenkilon roolin ja vastuiden vahvistaminen sopimuskauden aikaisessa seurannassa.

e Hankintapalvelut tukevat kaupunkiyhteisen hankintaprosessin kautta toimialoja myads
kiertotalouskriteerien asettamisessa. Tavoitteena koko kaupunkiorganisaation osaamisen kehittaminen
ja rohkeuden lisdaminen.

e Hankintakohtaisesti etsitaan tietoa ja benchmarkataan muihin hankintayksikoihin - tassa vaiheessa
organisaation oppimisen kannalta oleellisin keino kiertotalouden edistamiseen hankinnoissa.

e Hankintoihin liittyva viestintdsuunnitelma.

e Vuoden 2024 aikana hankintapalvelut jarjestaa laajan hankintoihin liittyvan koulutussuunnitelman, jossa
my0ds kiertotalouden avainhenkil6ille kohdistettua kiertotalous- ja vahahiilisyyskoulutusta.
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