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Kiertotalous

Kiertotalous perustuu yksinkertaiseen ja upeaan ajatukseen:

Kaytetaan resursseja tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, ja missa tahansa jatteita tai sivutuotteita syntyy, ei ohjata
niita loppusijoitukseen, vaan kaytetaan niita uudelleen samassa tai talouden muissa osissa. Kiertotalouden
edistamisessa lahdetaan usein liikkeelle materiaalivirtojen tarkastelusta, mutta periaatteiden ja menetelmien tullessa
tutuiksi voi tydkaluja vapaasti soveltaa esim. datatalouteen, liiketoiminnan kehittamiseen eri tasoilla
tai laajempiin ekosysteemitarkasteluihin.

Tama mahdollistaa uudenlaisen arvonluonnin, kuten esimerkiksi tuotteiden kayttéian pidentamisen, materiaalien
pitamisen kierrossa mahdollisimman pitkaan ja suorituskykyyn seka palveluihin keskittymisen.

Samalla kun arvoa luodaan kiertotalous pyrkii vahentamaan tai valttamaan arvon menetysta ja tuhoutumista, kuten
ympariston saastuttamista, haitallisia paastoja ja muita ulkoisvaikutuksia. Tama arvonluonti edellyttaa prosessien,
tuotteiden ja lilketoimintamallien innovointia ja se usein sisaltaa monia eri arvoketjun toimijoita seka erilaisia
sidosryhmia. Siten kiertotalous edustaa kiinnostavaa uutta aluetta innovoida uutta liiketoimintaa ja tarjoaa
monenlaisia mahdollisuuksia positiivisten vaikutusten aikaansaamiseen.



Arvokukkulaa voidaan kayttaa tassa
vhteydessa arvon lisayksen
havainnollistamiseen.

Arvoa lisataan tuotannon aikana, kun tuote
liikkuu "yldmdkeen" vasemmalla puolella:
otamme resursseja, kasittelemme niita,
valmistamme tuotteita ja toimitamme ne
kayttajille, jotka sitten kayttavat niita jonkin
aikaa (keskiosa) ja elinkaaren lopussa kaikKki
lisdtty arvo menetetaan (oikea puoli) ja
putoamme "arvokuiluun". Silloin eivat

ainoastaan tuote ja siihen sisaltyvat
materiaalit paady ymparistoon, vaan ne
my0Os synnyttavat saasteita ja jatetta eli
kaytanndssa "negatiivista arvoa". Jos
korvaavia tuotteita on luotava, tama
lineaarinen ota-valmista-kayta-havita
logiikka toistetaan.

Ihanteellisessa tilanteessa meidan tulisi
hallita, miten tama prosessi tapahtuu,
tunnistaa kriittiset kohdat ja sailyttaa arvo
niin pitkaan kuin mahdollista. Tassa kohtaa
kiertotalous astuu peliin.
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Kiertotalouden tavoitteena on saastaa resursseja ja
pitaa arvo mahdollisimman korkeana niin pitkaan kuin
mahdollista. Ennen kayttoa kiertotaloustuotteet on
suunniteltu kayttamaan vahemman resursseja, olemaan
pitkaikaisia tai helposti yllapidettavia. Kayttovaiheessa
tuotetta tulisi hyodyntaa taysimaaraisesti ja pidentaa
sen korkean arvon vaihetta korjaamalla tai lainaamalla.
Kun tuote saavuttaa kayttdian lopun ja sen arvo alkaa
laskea, pudotus ei ole jyrkka, vaan lasku on hidas, silla
hyodylliset resurssit voivat edelleen palvella muita

jarjestelmia tai palautua aikaisempiin vaiheisiin
kunnostamisen tai kierratyksen kautta, jolloin osa
arvosta sailyy (kdyton jalkeen -vaihe).

Kuinka kiertotalous sitten eroaa lineaarisesta
taloudesta?

Se vaatii vahemman luonnonvarojen kayttoa, koska
materiaaleja kaytetaan pidempaan, tuotteita korjataan,
kaytetaan uudelleen ja kierratetaan. Kiertotalous
vahentaa siten ymparistovaikutuksia, jotka liittyvat
paitsi resurssien ottoon, myods niiden kasittelyyn,
valmistukseen ja logistiikkaan. Se vaatii myos
vahemman jatteen havittamista seka vahentaa
ymparistovaikutuksia ja kustannuksia ketjun
molemmissa paissa.
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Kiertotalous ja arvon tuottaminen seka talteenotto

Kiertotalous on yleisnimitys eli sateenvarjokasite*, joka kattaa monia
erilaisia jatteen ja resurssien hallintastrategioita, joilla on kyky valttaa,
vahentaa tai poistaa rakenteellista jatetta. Rakenteellista jatetta voi
syntya mm. tuotteen paivittamiseen, uudelleen kayttoon, korjaamiseen,
kierratykseen, mutta myos kunnostukseen, uudelleen valmistukseen,
teollisiin symbiooseihin, kompostointiin, digitalisaatioon,
vhteiskayttoon, jakamiseen, uudelleenjakeluun seka materiaalien,
osien, tuotteiden ja energian portaittaiseen arvon lisaamiseen tai
yllapitamiseen liittyen.

Vaikka kaytettavissa on suuri maara toimia, ei aina ole itsestaan selvaa,
mita niista voidaan hyodyntaa arvon tuottamiseen ja talteenottoon.
Ennen kuin muutos voidaan tehda, on siis ymmarrettava, mitka naista
strategioista ovat sopivia kaytettaviksi ja miten niita voidaan soveltaa
vhteisvaikutteisesti eri tapauksissa. Kiertotalouden tarkasteleminen on
kontekstisidonnaista.
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* Sateenvarjokasite pyrkii kokoamaan alaisuuteensa samanlaisia viitekehyksia keskittymalla siihen, mika niita yhdistaa sen sijaan, etta keskittyisi

siihen mika niita erottaa. Kiertotalouden sateenvarjokasitteen alla eri viitekehyksia yhdistda mm. arvon nostaminen tai sailyttaminen arvoketjussa

mahdollisimman pitkaan seka liiketoiminnan tuloksenteon irrottaminen luonnonvarojen kaytosta.
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Kiertojen visualisointi

Eri viitekehykset ja |lahestymistavat kiertotalouteen vaihtelevat
suuresti nakdkulmasta ja kontekstista riippuen. Tama tarkoittaa, etta
kiertotalous voidaan todella nahda sateenvarjokasitteena, joka
sisaltaa laajan valikoiman strategioita lineaarisen talouden sisalla
olevien ongelmien ratkaisemiseksi ja sita voidaan kuvata monin eri
tavoin.

Kiertotalousajattelussa olemme jalostaneet olemassa olevia malleja
ja kehittaneet omia visualisointeja ja visuaalisia tyokaluja
muutosprosessin avuksi.

Kuva: Kiertotalouden sateenvarjokasitteen alle ryhmiteltyja
kiertotalousviitekehyksia niiden nakdkulman mukaan. Lue lisaa
viitekehysten tieteellisesta meta-analyysista: Blomsma, F., Brennan,
G. 2017: The Emergence of Circular Economy: A New Framing
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https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/jiec.12603

Kiertotalous sateenvarjokasitteena

" Lyhyesti: Jos olet vasta aloittamassa matkaasi kiertotalouden parissa riittaa, etta muistaa kiertotalouden
tarkoittavan sateenvarjokasitetta, joka irrottaa taloudellisen tuloksen tekemisen luonnonvarojen kaytosta.
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Kuvat: Kiertotalouden sateenvarjokasitteen alle ryhmiteltyja kiertotalousviitekehyksia. Blomsma, F., Brennan, G. 2017: The Emergence of

<E|t Climate-KIC Co-funded by the
Circular Economy: A New Framing Around Prolonging Resource Productivity. https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111 /jiec.12603
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Kiertotalousajattelua tukevat tyokalut kaytossasi
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Kiertotalouskompassi Viisi rakenteellista Kiertotalouden Liiketoiminta- Kiertotalouden
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Kuvaa resurssivirrat e Jaljita syntyva hukka —~ | Tunnista kiertotalouden strategiat |~ Tunnista liilketoimintamahdollisuudet |~ Organisoi sidosryhmien toimintaa
ja kytkennat
Kiertotalouskompassi auttaa Viisi rakenteellista hukkaa -tydkalu Kiertotalouden strategiaskanneri Kompassiin perustuva toiminta-
mahdollistaa kiertotalous- Pisaramalli havainnollistaa suunnitelma auttaa tunnistamaan,
mita keskeisten sidosryhmien tulee

auttaa tunnistamaan viitta erilaista

rakenteellista havikkia tai hukkaa. liiketoimintamahdollisuudet ketterasti.

ymmartamaan, miten resurssit
Kiertotalousruudukko analysoi

virtaavat nykyisessa jarjestelmassa

strategioiden, liiketoiminta-

prosessien ja ekosysteemien tehda uuden arvoketjun

ja miten ne voisivat virrata sen Yhdessa kiertotalouskompassin
sijaan. Ensin piirretdan karkea kanssa kiytettyna tydkalu auttaa periaatteiden yhdistamisen eri systemaattisesti, mihin niista toteuttamiseksi valitun kierto-
tasoilla. Se auttaa saamaan tunnistettu mahdollisuus kuuluu, miten talousratkaisun yhteydessa. Se
auttaa myds tunnistamaan eri

osoittamaan ja havainnollistamaan
“tuhlauksen”, kuten luonnonvarojen

turhan kulutuksen kaytantoja
tuotejarjestelman elinkaaren aikana.

yleiskuvan ja ymmartamaan kiertotalousjarjestelmat eroavat
mahdollisia strategioita ja millaisia lineaarisista jarjestelmista — miten ne
mahdollisuuksien ikkunoita voi ovat kompleksisempia, ymmartamalla
aueta eri tasoilla muutoksilla. eri jarjestelmien valisid kytkentoja.

kuvaus nykyisista resurssivirroista

malliin ja merkitdaan, missa kohtaa

resurssit tulevat jarjestelmaan ja
missa ne jattavat sen.

sidosryhmien yhteistyon
potentiaalia.

Lisatydkalu kaikkiin edellisiin
tyokaluihin: Kun koko tydkalupakkia

Pédtyokalu: aikapulassa pelkkd Lisatydkalu kompassiin: antaa
kompassin kdytt eri nikokulmia ndkékulmia hukka/hévikki/ Lisatybkalu kompassiin: tukee Liséityokalu kompassiin:
liséiten riittdd. Tukea nékokulmiin jatetyyppeihin. Voit soveltaa eri strategisessa ajattelussa ja liiketoimintapotentiaalin ja jaettujen on hyédynnetty monipuolisesti,
saa seuraavista 4:std Iisdtyéka/us}/ ndkékulmiin esim. datata/outey valintavaihtoehdoissa. j arvovirtojen tunnistaminen./ tehdddn toimintasuunnitelmy
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Johdatus kiertotalousajattelun
tyokalupakkiin

Kiertotalouteen liittyvien mahdollisuuksien tunnistamiseksi, tutkimiseksi ja kehittamiseksi
kaytetaan kiertotalousajattelua tukevia tyokaluja. Ne perustuvat systeemiajattelun,
elinkaariajattelun, resurssienhallinnan, rakenteellisen jatteen ja arvonluonnin kasitteisiin.
Tyokalupakki yhdistaa ne tavalla, joka auttaa kiertotalouteen suuntautuvien
innovaatioprosessien tunnistamisessa ja edistamisessa

Kiertotalousajattelua tukevat tyokalut on suunniteltu auttamaan kiertotalouden
monimutkaisuuksien rakenteellisessa analysoinnissa “seuraamalla virtoja”, |6ytamalla arvoa
seka yritykselle etta ymparistolle ja varmistamalla, etta kysytaan ”niita oikeita kysymyksia”
eri nakokulmista mittakaavan, monimutkaisuuden, ihmisten, kompetenssien ja teknologian
suhteen.

Kiertotalousajattelun tyokalupakki on toisiaan tukevien tyokalujen sarja, joka mahdollistaa
kayttajilleen kiertotalousstrategioiden luomisen lineaarisen talouden ongelmien
ratkaisemiseksi. Tyokalut tarjoavat prosessin, joka perustuu ongelmien tai hyodyntamatta
jaaneiden mahdollisuuksien tunnistamiseen ja sen jalkeen innovatiivisten
lilketoimintaratkaisujen tai uuden yhteistyon kehittamiseen eri nakokulmista.
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Kenelle tyokalupakki on tarkoitettu?

= Tyokaluja voi hyodyntaa itsenaisesti tai tyopajoissa. Parhaaseen lopputulokseen paasee iteroimalla eli hyodyntamalla eri vaiheiden
tyokaluja toisteisesti tarpeen mukaan.

= Tyokalut on tarkoitettu kenelle vaan, mutta tama materiaali on suunnattu erityisesti suomalaisille PK-yrityksille.

= Tyokalut ovat vapaasti hyodynnettavissa yleishyodylliseen tarkoitukseen, mutta hyodynnettdessd kaupallisesti (esim. konsultointi),
ota yhteys Climate-KIC:iin viitteellisen lisenssimaksun maksamiseksi (yhteystiedot viimeisella sivulla). Lisenssituotto hyodynnetaan
Climate-KIC toimintaan kestavyyden edistamisessa.

=  Seuraavassa esimerkkeina kolme keskeista jo tunnistettua kayttajaprofiilia ja kayttokohteita tyokaluille:

Petra Partneri

. _ Co-funded by the |
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Kayttajaprofiili: PK- yrityksen toimitusjohtaja/kehitysjohtaja

Tessa PK-yrityksen johtaja
“Meilld on huikeita osaajia ja toimimme nopeasti.
Haluan vahvistaa nykyista liiketoimintaa ja loytdad

potentiaalista uutta.”

Tunnistettuja tarpeita:

Yhteistyon syventaminen ja uudet
nakokulmat omaan tekemiseen

Kiertotalouden mahdollisuuksien
ymmartaminen

Nopea ja kettera iteratiivinen malli
sisaisen t&K-toiminnan tueksi

Tunnistettuja tavoitteita:

Liiketoiminnan kasvattaminen

Uudet liiketoiminta-alueet ja
asiakkuudet

Nakyvyys

Millaiseen kayttoon tyokalupakki
voi esim. vastata:

 Strategisen tason liiketoiminnan
suunnittelu ja verkostoituminen

* Yksittaisen materiaalin tai
prosessin kierron optimointi

* Selkeat kaytannon esimerkit eri
yrityksista, jotta osataan
tyostettaessa kysya ja soveltaa
riittavan laajasti

e Paatoksentekovaihtoehtoja ja
toteutuneita hyotyja selkeasti
nahtavilla

* Nopeat iterointikierrokset ja
selkeat hyodyt tekemisesta
nakyville

* Tulostettavia isoja tyostopohjia
vhteisen ideoinnin tueksi
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Kayttajaprofiili: Aluekehittaja

Aapeli Aluekehittaja Tunnistettuja tarpeita:

”“Me tehdddn kestdvad kehitystd tadllé hyvin = Yhteistyodn lisidminen alueen

ohjaamieni julkisrahoitteisten yhteistybhankkeiden : . e
Cautta” yrityskentassa esim.
' puiterahoituksen tavoitteiden
mukaisesti
=) = Synergioiden I6ytdminen ja uusien
= I_ | toimijoiden houkuttelu alueelle
_ . {_.-q.f___ 1 .{:_ —— . . .
> \ Tunnistettuja tavoitteet:
NET
S G SR = Yritysten kehittdmisen tukeminen
" i | . . . .
N\ 7] ja elinvoimainen alue
= Vilkas elinkeinoelama ja uusia
|lahtoja
(N ) W= ) = Aluestrategian mukaiset
. ) N / elinvoimatoimenpiteet ja
- N vaikuttavuuden mittarointi

Millaiseen kayttoon tyokalupakki voi
esim. vastata:

e Fasilitointiroolin tueksi

* Kun opetetaan muita
kiertotalousajattelun perusteista

* Monen organisaation yhteistyohon
tahtaamiseen

* Osallistujien nakemysten keraamiseen
monella tasolla ja eri [ahtokohdista

* Selkea prosessimalli ja tarkasteltavan
kokonaisuuden rajaaminen osiin
tyostettavaksi.

* Yksinkertainen ja kaytanndllinen
kiertotalouskompassi kaikkeen
tyoskentelyyn ja muita tyokaluja
tarpeen/osallistujien mukaan.
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Kayttajaprofiili: Partneri

Petra Partneri Tunnistettuja tarpeita:

”Meillé on kansainvdlistyminen sekd uusien

ekosysteemien ja partnereiden haku kdynnissd.” " Yhteistyon ja luottamuksen

syventaminen partnerien kanssa

= Uudet avaukset liiketoiminnassa ja
TN vhteistyossa

£ oy = |tselle mielekas keskustelu
jaetusta arvonluonnista ja
ymmarrys omasta arvontuotosta
osana isompaa kokonaisuutta

Tunnistettuja tavoitteet:

= Aidot toimivat partneruudet, jotka
generoivat hyotyja molemmille

/ L
i { d
(O | _ I ]

Kasvu ja kansainvalistyminen

s,

Millaiseen kayttoon tyokalupakki voi
esim. vastata:

* Liiketoiminnalle oleellisten
ekosysteemien ja verkostojen
l6ytyminen ylipaansa

* Omien tarpeiden selkea maaritys ja
rajapintojen haku muiden tekemiselle
ja yhteistydomahdollisuuksille

* Tukea tekemiseen: Sparrausta,
nakyvyytta, tukea liiketoiminnan
kehittamiseen, partnereita, uusia
asiakkaita

* Arvoketjulahestyminen, kytkennat
seka rajapinnat muihin partnereihin
tyokalujen kaytossa korostuneena

* Selkeita kaytannon esimerkkeja eri
toimijoiden nakdkulmasta
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www.climate-kic.org | aleksandra.goldys@climate-kic.org

www.motiva.fi | paula.eskola@motiva.fi

Tyoryhma:
Alkuperaiset tyokalut: Prof. Fenna Blomsma (Hampurin yliopisto)

Climate-KIC ja Fenna Blomsman tutkimusryhman yhteistyd: Anna Margolis (Hampurin yliopisto) ja Richard Bubb (Climate-KIC)
Motivan tyoryhma: Paula Eskola, Kimmo Heponiemi, llkka Hippinen (Motiva) ja Saara Suurla (Business Hacker)
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