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Havikin uudelleenmaarittely |

Lineaaristen talousjarjestelmien katsotaan olevan luonteeltaan tuhlaavia. Onkin tarkeaa pureutua siihen, mita ”jdate”, “hukka”, ”"havikki” ja ”tuhlaaminen” todella
tarkoittavat. Usein ajattelemme havikkia ”joksikin, jonka heitdmme pois” tai ”joksikin, josta on pddstévé eroon”. Mutta eiko olekin tuhlausta, jos emme kayta tata

jotakin pidempaan tai taysimaaraisesti? Onko tuhlausta tuottaa jotakin alun perin, jos olisimme voineet tarjota saman arvon ilman fyysista tuotetta
loppukayttajalle?

Havikki voidaan siis nahda sen perinteisen mddritelmén ulkopuolella — usein vihemmdan ilmeisend tai nékyvdand ja luontaisesti osana jarjestelmdad. Tata kutsutaan
rakenteelliseksi hukaksi tai havikiksi. Kiytamme materiaalissa hukka ja havikki termeja synonyymisina. Kun tutkitaan prosesseja, kuten vaikka datataloutta, hukka
sopii termina (jo Lean-sidonnaisuutensa takia) niihin paremmin. Kun tutkitaan puhtaasti materiaalivirtoja, havikki tai jate sopii termina niihin paremmin.

Rakenteellinen havikki rajoittaa luontaisesti kykyamme tulla resurssitehokkaammiksi, vahentaa ymparistovaikutuksiamme ja edeta kohti kiertotaloutta.

Hukan nakeminen kerroksellisena, monitahoisena ja ei-aina-nakyvana on olennainen osa kiertotalousajattelun filosofiaa. Tama on keskeinen periaate Viisi
rakenteellista hukkaa -tyokalun ja sen tehokkaan kayton taustalla.

Kaiken kaikkiaan, vaikka kompassi on hyodyllinen resurssivirtojen tunnistamisessa ja uusien kehityskohteiden tutkimisessa, jotkin havikkityypit ovat helpommin

tunnistettavissa kuin toiset. Siksi on hyodyllista pystya tarkastelemaan tilanteita, joissa havikki saattaa olla 1asna rakenteellisemmalla tavalla. Viisi rakenteellista
hukkaa —tyokalu auttaa Ioytamaan havikin, missa se sitten onkaan lasna.

) ) Co-funded by the
@ Climate-KIC European Union




Viisi rakenteellista hukkaa | Tarkoitus

Resurssivirtojen tunteminen on perusta rakenteellisen hukan I6ytamiselle ja uusien kiertostrategioiden kehittamiselle sen torjumiseksi.

Siirtyminen lineaarisesta (a) kiertotalouteen (b) vaatii:

« Jarjestelman resurssivirtojen kartoitusta (esimerkiksi organisaation arvoketjussa).

« Ymmadrrystd materiaalien virtauksista niiden perustilasta, alkuaineen tai Viisi rakenteellista hukkaa on tyokalu, joka mahdollistaa:
hiukkasen tasolta, tuotetasolle, niiden kayttéon ja aina elinkaaren loppuun
saakka. Kayttajalle jarjestelman tutkimisen viiden rakenteellisen
hukan tunnistamiseksi seka arvoketjussa etta tuotteen
elinkaaren aikana.
(a) (b) Erityiset strategiat kunkin tunnistetun havikin hallintaan.
o LISAA OFTIMOIT PALAUTA Jokainen niistd maksimoi resurssin hyddyntamisen arvon,
v auttaen siirtymaan kiertotalouden mukaisiin jarjestelmiin.
/) » /’ # Kiertotalousajattelun soveltamisen ottamalla

~\
F’ = l systemaattisen nakokulman, seuraten resursseja kehdosta
VP, wad | /V ‘/ hautaan ja keskittyen havikin vahentamiseen tai

Arvon menetys . ] (X ] oo oo (X .o (X ] oo s (X .o .
vaikutusten lieventamiseen saastamalla, lisaamalla tai

. -
? | /’ palauttamalla resurssin arvoa.

1
ERR .
l Arvon tuhoaminen

" s . .. esim. saastuttaminen . - - .. L .
ENNEN KAYTTOA KAYTTO tai ulkoisvaikutus ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN
Eteenpain suuntautuva Kuluttaja/kayttaja

Eteenpain suunfautuva foimitusketju Kulutiaja/kayttaja kayton paattaminen /
toimitusketju

elinkaaren paatiaminen
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Viisi rakenteellista hukkaa | Rakenne

Viiden rakenteellisen hukan taulukko mahdollistaa systemaattisen

arvoketjun ja valmistusprosessin tarkastelun, jossa tunnistetaan, missa ja

millaista havikkia niissa piilee.
Huomio: tama konsepti El ole akateemisesti tai tosiasiallisesti aina
kiistattomasti oikea tai totuudenmukainen. Todellisuudessa jatteen

oikeasta kohdentamisesta taulukossa voi olla montaa mielta — riippuen
nakokulmasta. Taulukko tarjoaa kuitenkin oivallisen nakékulman

systemaattiseen ajatteluun seka tarjoaa vahintaan keskustelun avauksen.

Tavoitteena on luoda mahdollisimman kiertotalouden mukaisia ja
resurssitehokkaita jarjestelmia.

Tasta syysta Viiden rakenteellisen hukan taulukko perustuu tyypittelyyn,
joka ottaa huomioon kaksi resurssin paatyyppia, joissa havikkia
ensisijaisesti syntyy: partikkelit (esim. alkuaineet, yhdisteet, materiaalit)
ja tuotteet (esim. valmiit hyodykkeet), ja kaksi havikin paatyyppia:
puutteet resurssien uudistamisessa (hukattu elinkaari) ja puuteet
resurssien kaytossa (hukattu kapasiteetti).

Resurssit

maarittely:

Partikkelit

Tuotteet

Hukka

maarittely:
Puutetta resurssien uudistamisessa
tai: hukattu elinkaari

Puutetta resurssien kaytossa:
tai: hukattu kapasiteetti

Alikaytetty
partikkelikapasiteetti

Korjaa seuraavasti: Korjaa seuraavasti:
- Aineiden pitaminen kierrossa - Enemman aineiden kaytto6a
(lahes) samanlaatuisina valvottujen muunnosten kautta
Kayta: Kayta:
Kiertojen laajentamisen strategioita
esim. teolliset symbioosit, aineiden kertautuva/kaskadikaytto,

“alapain kierrattaminen”, jatteesta energiaa

esim. kierratys, kompostointi

Ennenaikainen kayton Alikaytetty
paattaminen tuotekapasitetti

Korjaa seuraavasti: Korjaa seuraavasti:
- Pidenna tuotteen kayton elinkaarta - Kayta alikaytettya tai kayttamattonta kapsiteettia
Kayta: Kayta:
Kiertojen pidentdmisen strategioita Kiertojen tehostamisen strategioita
esim. yllapito ja uudistaminen, kestavaksi suunnittelu, esim. Tuotteiden kertautuva kaytto (kaskadit),
uudelleenvalmistus, ennalleen vaihtoehtoinen kayttd, jakaminen, yhteiskayttd
palauttaminen (korjaus, kunnostus)

Liiallinen tai haitallinen kaytto
Korjaa seuraavasti: Parjaa ilman, kayta vahemmin, kayta suotuisampia aineita
Kayta:
Ennaltaehkadisevia strategioita
esim. kieltdminen, tehokkuus, ei-toksiset aineet

Muokattu edelleen: Fenna Blomsma 2018
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Viisi rakenteellista hukkaa |

Hukka

maarittely:

Puutetta resurssien uudistamisessa Puutetta resurssien kaytossa
tai: hukattu elinkaari tai: hukattu kapasiteetti
Tyokalussa on kaksi akselia:

e Hukka
 Resurssit

t
Se jakaa resurssit kahteen kategoriaan: :
* Tuotteet — valmiit tuotteet ja niiden osat =
e Partikkelit — tallg viitataan mihin tahansa tuotteen tai £ % L]
komponentin alatasolla olevaan - alkuaineisiin, § :
yhdisteisiin tai materiaaleihin.
Esimerkki: Farkut 3
* Tuote — farkut itsessaan E

e Osat ja partikkelit — materiaalit, kuten denim, nahka tai
luomupuuvilla, jota kdaytetaan valmistukseen, seka
partikkelit, kuten kemikaalit tai maalit

Muokattu edelleen: Fenna Blomsma 2018
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Viisi rakenteellista hukkaa | Rakenne

Hukka

maarittely:
Puutetta resurssien uudistamisessa Puutetta resurssien kaytossa:
tai: hukattu elinkaari tai: hukattu kapasiteetti

Se jakaa havikin kahteen paakategoriaan:
* Uudistamisen puute (hukattu elinkaari) — resursseja ei

uudisteta/ palauteta alkuperaiselle tai riittavalle S
(standardien maarittamalle) tasolle. £
e Resurssien kayton puute (hukattu kapasiteetti) — annettua *
resurssia ei kayteta maksimaalisesti loppuun tai hyodynneta ‘é_,
taysin. =
&9 £
ja kaiken havikin perustana:
 Liiallinen tai haitallinen kaytto — annettua resurssia
kaytetaan tehottomasti (ylikaytto) tai sen kaytto on yleisesti :33’
ottaen haitallista, koko arvoketjun lapi, mutta erityisesti 2

tuotannon aikana.

Liiallinen tai haitallinen
kaytto

Muokattu edelleen: Fenna Blomsma 2018
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Viisi rakenteellista hukkaa | Rakenne

Hukka
Maarittely:
Puutetta resurssien uudistamisessa Puutetta resurssien kaytossa
tai: hukattu elinkaari tai: hukattu kapasiteetti
Taman typologian mukaan tydkalu maarittelee viisi tyyppia
rakenteellisia havikkia, jotka luokitellaan partikkeli- tai
tuotekategorioihin. =
< 1. Ennenaikainen 2. Alikaytetty
5 elinkaaren artikkeli-
Ensimmaisella rivilla, partikkelitasolla: * paittyminen kzpasiteetti
1. Ennenaikainen elinkaaren paattyminen M
2. Alikaytetty partikkelikapasiteetti = £
9|z
Toisella rivilla, tuotetasolla:
3. Ennenaikainen kdyton lopettaminen N 3. Ennenaikainen 4. Alikaytetty
4. Alikaytetty tuotteen kapasiteetti 3 kaytén tuotteen kapasiteetti
g lopettaminen
Seka partikkeli- etta tuotetasolla, kaiken pohjalla:
>. Liiallinen ja haitallinen kaytto o 5. Liiallinen tai haitallinen
(kategoria, josta voit [6ytdd huomattavaa hévikkid!) kayttd

Muokattu edelleen: Fenna Blomsma 2018
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Viisi rakenteellista hukkaa | Rakenne

Jokaiselle tunnistetulle havikkityypille suositellaan mahdollista*

kiertotalousstrategiaa Havikkimaaran vahentamiseksi ja
kiertotalouden edistamiseksi:

1. Kiertojen sulkemisen strategiat

2. Kiertojen laajentamisen strategiat
3. Kiertojen pidentamisen strategiat
4. Kiertojen tehostamisen strategiat
5. Ennaltaehkaisevat strategiat

*Korostus on sanalla “mahdollinen” — kaikki strategiat eivat ole

vhta sopivia, tukevia tai helposti yhdistettavissa.

Resurssit
madrittely:

Partikkelit

Tuotteet

Puutetta resurssien uudistamisessa

Hukka

maarittely:
Puutetta resurssien kaytossa:

tai: hukattu elinkaari tai: hukattu kapasiteetti

Alikaytetty
partikkelikapasiteetti

Korjaa seuraavasti:

Ennenaikainen elinkaaren
paattaminen

Korjaa seuraavasti: o o )
> Aineiden pitaminen kierrossa = Aineiden kayton tehostaminen
(I&hes) samanlaatuisina ja kertau.’.tuv"a R
Kayta: o Kae .
Kiertojen sulkemisen strategioita . . KlertOJep Iagjentamlsen strategioita .y
esim. kierratys, kompostointi, jitteesta energiaa 5™ Ll iymtl)loo"sn.,. a|.ne|der.1"kertaufuva/ka_skad|kaytto,
“alapain kierrattaminen”, jatteesta energiaa

Ennenaikainen kayton Alikaytetty
paattaminen tuotekapasitetti

Korjaa seuraavasti:
- Pidenna tuotteen kayton elinkaarta
Kayta:

Korjaa seuraavasti:
- Kayta alikaytettya tai kayttamattonta kapsiteettia
Kayta:
Kiertojen tehostamisen strategioita
esim. Tuotteiden kertautuva kaytto (kaskadit),
vaihtoehtoinen kayttd, jakaminen, yhteiskayttd

Kiertojen pidentamisen strategioita
esim. yllapito ja uudistaminen, kestavaksi suunnittelu,
uudelleenvalmistus, ennalleen
palauttaminen (korjaus, kunnostus)

Liiallinen tai haitallinen kaytto

Korjaa seuraavasti: Parjaa ilman, kaytd vahemmin, kayta suotuisampia aineita
Kayta:
Ennaltaehkaisevia strategioita
esim. kieltaminen, tehokkuus, ei-toksiset aineet

Muokattu edelleen: Fenna Blomsma 2018
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Arvokukkulaa voidaan kayttaa tassa
vhteydessa keinona havainnollistamaan eri
Viisi rakenteellista hukkaa -konseptien
sisaltoa.

Sita voidaan myds kayttaa tydkaluna
auttamaan yrityksia ymmartamaan
asemansa, loytamaan kadonneen arvon
arvoketjusta ja auttamaan
kiertotalousstrategioiden kehittamisessa.

Arvokukkula

LISAA OPTIMOITU PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO

e
/’ZJ
“ ~__

ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN

Eteenpain suuntautuva toimitusketju Kuluttaja/kayttaja Kayton paattdminen /
elinkaaren paattaminen
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Arvoasteikko auttaa, kun on maaritettava,
mitka kiertotalousstrategiat ovat sopivimpia
tietyssa kontekstissa. Se tuo esiin valmistuksen
luonteen: otetaan resursseja ja eri
valmistusvaiheiden kautta tuotetaan tuote,
jota kaytetaan jonkin aikaa — kuitenkin, kun
tuotteen elinkaari paattyy, arvo katoaa ja me
putoamme "arvokuiluun". Lisaksi, jos tuotteet

ja materiaalit paatyvat ymparistéon, ne
myotavaikuttavat arvon tuhoamiseen, silla ne
aiheuttavat saastumista. Jos korvaavia
tuotteita on luotava, sykli toistuu, mukaan
lukien valmistusvaiheessa syntyvat paastot.

lhanteellisesti meidan tulisi hallita, miten tama
prosessi tapahtuu, tunnistaa kriittiset kohdat ja
sailyttaa arvo niin kauan kuin mahdollista.
Tassa kohtaavat Arvokukkula ja Viisi
rakenteellista hukkaa -konseptit.

Arvokukkula

LISAA
ARVOA

A ‘

Arvon menetys

7 l

l Arvon tuhoaminen

esim. saastuttaminen tai
ulkoisvaikutus

ENNEN KAYTTOA KAYTTO

Eteenpéin suuntautuva toimitusketju Kuluttaja/kayttaja

~

LISAA OPTIMOITU PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO
ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN

Eteenpain suuntautuva foimitusketju Kulutizjafkayttaja

(eit Climate-KIC

Kayton paattaminen [
elinkaaren paattaminen
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Viisi rakenteellista hukkaa |
Ennenaikainen kayton paattaminen

LISAA OPTIMOI PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO

Ennenaikainen kayton
paattaminen

H Korjaa seuraavasti:
- Pidenna tuotteen kayton elinkaarta
Kayta:

Kiertojen pidentamisen strategioita
esim. yllapito, tuotteen kestavyys, ennalleen
palauttaminen (korjaus, kunnostus)

4
/H

ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN
Eteenpiin kulkeva toimitusketju Kuluttaja / kdyttdja Kéytén paattaminen /

elinkaaren paattaminen

: . Co-funded by the [N
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Viisi rakenteellista hukkaa |

Ennenaikainen kayton paattaminen

LISAA OPTIMOI PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO

kA e

Ennenaikainen kayton
paattdmine

jaa seuragvasti:

ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN

Eteenpdin kulkeva toimitusketju Kuluttaja / kdyttdja Kéyben pasttdminen /
elinkaarenpéittdminen

Resource

Esimerkkeja:

Matossa on reika toisessa paassa, joten koko matto
heitetaan pois.

Farkut eivat ole nykyisesta mallistosta / eivéat ole
enaa "muodikkaita”, joten niita ei enaa kayteta.

iPhone toimii taysin, mutta ei pysty yhdistymaan
"moderneihin” Bluetooth-laitteisiin tai 5G-verkkoon,
joten sitad ei enaa kayteta.

Ravintolat heittavat pois astianpesukoneita ja
ostavat uusia.

Tyhjat pullot (esim. loppuneesta puhdistusaineesta)
heitetaan pois.

) ) Co-funded by the
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Viisi rakenteellista hukkaa | Alikaytetty tuotekapasiteett:

LISAA OPTIMOI PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO

. iy
il

Alikaytetty tuotekapasitetti

Korjaa seuraavasti:

kayta alikaytettyja tai kayttamattomia kapsiteetteja
Kayta:
I Kiertojen tehostamisen strategioita

esim. tuotteiden kierratysketjut (kaskadit),
vaihtoehtoinen kaytto, jakaminen, yhteiskaytto

ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN

Eteenpain kulkeva toimitusketju Kuluttaja/kayttaja Kayton paattaminen /
elinkaaren paattaminen

: . Co-funded by the [N
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Viisi rakenteelllista hukkaa | Alikaytetty tuotekapasiteett:

LISAA OPTIMOI PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO

- P

Alikaytetty tuotekapasitetti
Korjaa seurs: Evastic
kiyts alikaytettyjs tai kiyttamattomia kapsiteetteja, kiyts:
Tehostettujen kiertojen strategioita
esim. tuctiziden kiematysketjut (kaskadit),
waihtoehioinen kayttd, jakaminen, yhisiskaytto

ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JAL}

Eteenpain kulkeva toimitusketju Kuluttaja/kayttaja Kayton paattaminen /
elinkaaren paattaminen

Lack of resource
renewal
or: wasted life-cycle

Particles

Resource
defined as:

Products

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Lack of resource

Esimerkkeja:

* Farkkuja kaytetaan vain silloin talloin, eika joka
paiva, vaikka teoriassa voisikin.

e Toimistot ovat puoliksi tyhjillaan etatyoaikana.

e Autoa kaytetaan noin 5-10 % ajasta (muu aika
kuluu parkkeeraukseen, parkkipaikan etsimiseen,
liilkenneruuhkassa istumiseen, tai auton
seisottamiseen pihalla). Lisaksi auto kuljettaa
keskimaarin 1,5 ihmista, vaikka siihen voisi
mahtua 4+.

e Rekat palaavat takaisin tyhjina kuljetettuaan
tavarat perille.

) ) Co-funded by the
<E|t Climate-KIC European Union



Viisi rakenteellista hukkaa |
Ennenaikainen elinkaaren paattaminen

LISAA OPTIMOI PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO

| ;
)
]

g |
wl
<

ﬂ 4/ Ennenaikainen elinkaaren
paattaminen
Korjaa seuraavasti:

aineiden pitaminen kierrossa

“ (lahes) samanlaatuisina
BE Kayta:
ENER Kiertojen sulkemisen strategioita
esim. kierratys, kompostointi
ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN
Eteenpain vieva toimitusketu Kuluttaja/kayttaja Kayton paattaminen /

elinkaaren paattaminen

: . Co-funded by the [N
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Viisi rakenteellista hukkaa |

Ennenaikainen elinkaaren paattaminen

LISAA OPTIMOI PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO
Esimerkkeja:
/’ P ' y » Kuidut (tekstiileistd) poltetaan, vaikka niita
/> voitaisiin viela kayttaa muiden tekstiilien
/, 4/ valmistukseen.
/, 4/ Rinenakainen elinkaaren * Kierratettava muovi poltetaan, vaikka se voitaisiin
S~ J— kierrattaa materiaalina uusiksi tuotteiksi
ANEN KEYTTOR . GYTONJALKEEN tai jalostaa uusien biokemiallisten tuotteiden
eenpain vieva wimiusKet uttaj yitaja eﬁ:ﬁ;{;ﬂgﬂagﬁ:@?ﬂ?ﬁ;ﬂ raaka_alneeksl.

* Elektroniikassa olevat metallit tuhoutuvat
"kierratysprosessissa", joka on raataldity muihin

- - elektroniikan materiaaleihin (esim. eri

sulamispisteet).

ed as:

Resource
defin

cccccccccccccccccccccc
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Viisi rakenteellista hukkaa |
Alikaytetty partikkelikapasiteett

LISAA OPTIMOI PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO

.
- wd

| -
/’ H 4/ Alikiiytetty
‘/ partikkelikapasiteetti

Korjaa seuraavasti:

-> Aineiden kayton tehostaminen
ja kertautuva kaytto
Kayta:
Kiertojen laajentamisen strategioita

esim. teolliset symbioosit, aineiden
‘ kertautuva/kaskadikaytto,

‘ [ “alapain kierrattaminen”, jatteesta energiaa
HEN
ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN
Eteenpain vieva toimitusketJu Kuluttaja/kayttaja Kayton paattaminen /

elinkaaren paattaminen
- . Co-funded by the [REESEES
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Viisi rakenteellista hukkaa | Alikaytetty partikkelikapasiteettl

LISAA OPTIMOI PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO

- '

/’ /) 4/ Alikytetty

aaaa

enemmén aineiden kiyttos vahothjen muunnosten kautta

/ Kay ta:
Laajennettujen kiertojen strategioita
esim. Aineden kiematysketiuja (kaskadi),
“alapain kierattamista", jatteesta energiza

ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN
Eteenpdin vieva toimitusketJu Kuluttaja/kayttaja Kayton paattdminen /
elinkaaren paattaminen

Lack of resource
renewal
or: wasted life-cycle

Lack of resource
consyimption

Particles

Resource
defined as:

Products

anitv

Esimerkkeja:

* Teollisen tuotannon sivuvirtoja, joilla on
potentiaalisia kayttotarkoituksia, ei kayteta.

e Tekstiileja (esim. matoista) ohjataan polttoon tai
lumppukeraykseen kierratyksen sijaan.

* Kalastusjatteet havitetaan sen sijaan, etta niita
hyodynnettaisiin biokemiallisissa prosesseissa
(esim. proteiinit eldinten tai ihmisten ruokintaan
tai laakkeisiin).

* Puutuotteita poltetaan hyddyntamisen sijaan.

* Prosessivesi jaahdytetaan, jotta se voidaan
palauttaa takaisin jokeen sen sijaan, etta sita
kaytettaisiin ensin lammontuotantoon.

@ Climate-KIC Co-funded by the
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Viisi rakenteellista hukkaa | Liiallinen tai haitallinen kaytto

LISAA OPTIMOITU PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO
[
Liiallinen tai haitallinen kéytté '
Korjaa seuraavasti:

- Parjaa ilman, kayta vahemmin, kayta suotuisampia aineita

Kayta: I~
Ennaltaehkaisevia strategioita
esim. kieltaminen, tehokkuus, ei-toksiset aineet

|
HEN
ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN
Eteenpain suuntautuva Kuluttaja/kayttaja Kayton paattaminen /
toimitusketju elinkaaren paattaminen

: . Co-funded by the [N
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Viisi rakenteellista hukkaa | Liiallinen tai haitallinen kaytto

ARVOA *KAYTTO "ARVO Esimerkkeja:
oD PR | * Kaytetdan neitseellisid raaka-aineita vaikka
/) » kierratysmateriaaleja olisi saatavilla.
/’ * Jatevedet johdetaan viemariin vesien
r kierratyksen sijaan.
/) » Kaytetaan haitallisia kemikaaleja.

ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN * Kaytetaan ymparistoa kuormittavia raaka-aineita

rm—— (esim. fossiilisia biopohjaisten sijaan).
—— * Tuotteet "ylipakataan”, monta pakkauskerrosta.

or: wasted life-cycle ar wacted ranacity

e Kaytetaan kertakayttopakkauksia kierratettavien
sijaan.

defined as:
Particles

Resource

Products
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Viisi rakenteellista hukkaa | Liiallinen tai haitallinen kaytto

LISAA OPTIMOITU PALAUTA
ARVOA KAYTTO ARVO
o o
liallinen tai haitallinen kaytto
Korjaa seuraavasti: . . . .
- Pérjaa ilman, kayta véhemmin, kayta suotuisampia aineita ' Ennenaikainen kayton

Kayta:
Ennaltaehkaisevia strategioita
esim. kieltaminen, tehokkuus, ei-toksiset aineet

/’ - paattaminen
Korjaa seuraavasti:
Kiertojen pidentamisen strategioita
| H Alikaytetty
/ tuotekapasitetti
Korjaa seuraavasti:
J Kiertojen tehostamisen strategioita

Ennenaikainen elinkaaren

/) paattaminen
Korjaa seuraavasti:
| I I I Kiertojen sulkemisen strategioita

/) Alikiytetty
partikkelikapasiteetti
‘ Korjaa seuraavasti:
-. [ | Kiertojen laajentamisen strategioita
HEN
ENNEN KAYTTOA KAYTTO KAYTON JALKEEN
Eteenpain suuntautuva Kuluttaja/kayttaja Kayton paattaminen /
toimitusketju elinkaaren paattaminen
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Viisi

Viisi hukkaa Strategia

rakenteellista hukkaa | Strategia

Strategioiden paatavoite

Esimerkit

2. Alikaytetty
partikkelikapasi-
teetti

Kiertojen laajentamisen
strategiat

3. Ennenaikainen
kayton
paattyminen

Kiertojen pidentamisen
strategiat

4. Alikaytetty
tuotekapasiteetti

Kiertojen tehostamisen
strategiat

5. Liiallinen tai

- .. .. Ehkaisevat strategiat
haitallinen kaytto 8
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European Union
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Sailyta tai palauta materiaalien laatutaso (lahelle)
alkuperaista tasoa.

Tuota enemman arvoa materiaaleista ohjattujen
muunnosten avulla. Materiaalia ei aina palauteta
alkuperaiselle laatutasolle.

Purista tuotteesta mahdollisimman suuri arvo. Taman
kategorian strategiat palvelevat tuotteen suorituskyvyn
yllapitamista johdonmukaisella laatuasteikoilla.

Hyodynna tuotteen kayttamatonta tai alikaytettya
kapasiteettia, mukaan lukien tuotteen kayton lisadaminen
sen alkuperaiseen tai vaihtoehtoiseen
kayttotarkoitukseen.

Esta tiettyjen haitallisten materiaalien, aineiden tai
tuotteiden kaytto.

Kierratys (epaorgaanisille materiaaleille),
kompostointi (orgaanisille materiaaleille).

Aineiden kierratysketjut (kaskadit), alaspain
kierratys, jatteesta energiaksi -jarjestelmat, klassiset
teollisen symbioosin strategiat.

Huolto, korjaus, kunnostus ja paivitys, kestavyytta
parantavat lahestymistavat (esim. vahan kulumista
aiheuttavat materiaalit). Suunnittelu kestavaksi
(modulaarisuus, raaka-ainevalinnat).

Jakaminen, yhteiskaytto, joutilaisuusajan
vahentaminen, vaihtoehtoinen kaytto,
uudelleenjakelu ja tuotekaskadit.

Jarjestelmasta poissulkeminen tai korvaaminen
vaarattomalla vaihtoehdolla, alykkaat
materiaalivalinnat, keventaminen, valttaminen.



Viisi rakenteellista hukkaa | Kysymykset

Havikki

maarittely:

Puutetta resurssien uudistamisessa Puutetta resurssien kaytossa:
tai: hukattu elinkaari tai: hukattu kapasiteetti

Voisiko materiaaleja

kayttaa tehokkaammin?
...siten, etta materiaalit ...Siten, ettei se heikenna

Pida mielessa, etta useita havikkityyppeja voi esiintya
samanaikaisesti. Samoin useita tyyppeja voidaan kasitella

Partikkelit

samanaikaisesti yhdistamalla kiertotalouden eri strategioita. eyl tekalsesd (liss) MENETREIE epitelse
Tama voidaan tehda soveltamalla useita strategioita eri

samanlaatuisina

paikoissa tuotteen elinkaaren aikana.

Resurssit
maarittely

Voisiko tuotteita Voisiko tuotteita

On tarkeaa ajatella ndiden kysymysten piirissa: missa on kiyttiaa pidempaan? kayttaa i

tarkein rakenteellinen hukka siina kontekstissa, jota nyt . ...siten, etteivit esim. pienet terpkksa:nrzltun.

ps viat johda koko tuotteen ...tai voiko tuotteen

ollaan tarkastelemassa? g R KayttamAtonts aikaa
" lyhentaa?

Tuhlataanko resursseja tai aiheuttaako
resurssien kaytto haittaa?
...huomioiden koko tuotteen elinkaari

Muokattu edelleen: Fenna Blomsma 2018

European Union
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Miten Viisi rakenteellista hukkaa —tyokalua kaytetaan |
Askel askeleelta -prosessi

Mieti kiertotalouden
strategioita hukan
vahentamiseksi

Valmistele eri
strategiat

Kayta Jahtaa hukkaa Nimea viisi I'.lukkaa
Kompassissa

Kiertotalouskompassia

Tarkastele
Kiertotalouskompassissa
mallinnettuja virtoja. Etsi niistd
viittd rakenteellista hukkaa
tarkastelemalla niité kriittisesti
ja kyseenalaistamalla
(jérjestelmdn sisdiset ja siité

Olet jo mallintanut
olemassa olevan
jdrjestelmasi ja
resurssivirrat kdyttden
Kiertotalouskompassia.

Merkitse jéitteet ja hukka-tyypit,
Joita naet
Kiertotalouskompassissa, kéyttden
havikkiluokkia. Esitd kriittisié
kysymyksié: MIKSI hévikkia syntyy?
Mita eri hévikkejé voidaan
tunnistaa? Mikd mahdollistaa tai

Hukkatyyppien tunnistamisen
ja priorisoinnin jdlkeen
kehittele ideoita mahdollisista
kiertotalous-strategioista, joilla
voisi korjata tunnistettuja
haasteita.

Sijoita valitut strategiat
arvokukkulalle ja suorita
ensimmdainen priorisointi.
Valitse kéytettdvdt strategiat
ja tunnista konkreettiset
toimenpiteet.

poistuvat virrat — ajattele myos
alikdytettyd kapasiteettia).
Hyodynna tydkalun viittd
keskeisté kysymystdi.

voimistaa kutakin? Mitkd ovat
tdrkeimpid tai vaikuttavimpia
jatteitd ympdiriston ja talouden
nékokulmasta? Voit priorisoida
tdrkeimmdit tai vaikutuksiltaan
olennaisimmat hukkasi.
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Miten kayttaa tyokaluja — case-esimerkkeja

Loydat materiaalin englanninkielisesta versiosta Climate-

KIC:n projektiryhman kehittamia ja
kiertotalousajattelukoulutusten aikana kehitettyja
esimerkkeja englanniksi.

Huom! Yksikaan Climate-KIC esimerkeissa mainituista yrityksista ei

kayttanyt itse Kiertotalousajattelu-ty6kaluja. Kaytimme tyodkaluja
jalkikateen ja yrityksilta saatavilla olevien tietojen perusteella.
Tarkoituksena siis nayttaa, kuinka naita tyokaluja voidaan soveltaa
yritystapauksiin tukemaan kiertotaloussuuntaista innovaatioprosessia.

. . Co-funded by the
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Kiertotalousajattelua tukevat tyokalut kaytossasi

00O

& i e

Kiertotalouskompassi Viisi rakenteellista Kiertotalouden Liiketoiminta- Kiertotalouden
hukkaa strategiaskanneri mahdollisuudet ja toimmanolk
e Tmigee S
nae - kytkennat -
w P
u +9 B § S
. §§ Pi\imulm‘Eml—M’-Uu l.Inde-Mud. duct capacit L
e ) o Mo 1
» e |
Kuvaa resurssivirrat e Jaljita syntyva hukka —~ | Tunnista kiertotalouden strategiat |~ Tunnista liilketoimintamahdollisuudet |~ Organisoi sidosryhmien toimintaa
ja kytkennat
Kiertotalouskompassi auttaa Viisi rakenteellista hukkaa -tydkalu Kiertotalouden strategiaskanneri Kompassiin perustuva toiminta-
mahdollistaa kiertotalous- Pisaramalli havainnollistaa suunnitelma auttaa tunnistamaan,
mita keskeisten sidosryhmien tulee

auttaa tunnistamaan viitta erilaista

rakenteellista havikkia tai hukkaa. liiketoimintamahdollisuudet ketterasti.

ymmartamaan, miten resurssit
Kiertotalousruudukko analysoi

virtaavat nykyisessa jarjestelmassa

strategioiden, liiketoiminta-

prosessien ja ekosysteemien tehda uuden arvoketjun

ja miten ne voisivat virrata sen Yhdessa kiertotalouskompassin
sijaan. Ensin piirretdan karkea kanssa kiytettyna tydkalu auttaa periaatteiden yhdistamisen eri systemaattisesti, mihin niista toteuttamiseksi valitun kierto-
tasoilla. Se auttaa saamaan tunnistettu mahdollisuus kuuluu, miten talousratkaisun yhteydessa. Se
auttaa myds tunnistamaan eri

osoittamaan ja havainnollistamaan
“tuhlauksen”, kuten luonnonvarojen

turhan kulutuksen kaytantoja
tuotejarjestelman elinkaaren aikana.

yleiskuvan ja ymmartamaan kiertotalousjarjestelmat eroavat
mahdollisia strategioita ja millaisia lineaarisista jarjestelmista — miten ne
mahdollisuuksien ikkunoita voi ovat kompleksisempia, ymmartamalla
aueta eri tasoilla muutoksilla. eri jarjestelmien valisid kytkentoja.

kuvaus nykyisista resurssivirroista

malliin ja merkitdaan, missa kohtaa

resurssit tulevat jarjestelmaan ja
missa ne jattavat sen.

sidosryhmien yhteistyon
potentiaalia.

Lisatydkalu kaikkiin edellisiin
tyokaluihin: Kun koko tydkalupakkia

Pédtyokalu: aikapulassa pelkkd Lisatydkalu kompassiin: antaa
kompassin kdytt eri nikokulmia ndkékulmia hukka/hévikki/ Lisatybkalu kompassiin: tukee Liséityokalu kompassiin:
liséiten riittdd. Tukea nékokulmiin jatetyyppeihin. Voit soveltaa eri strategisessa ajattelussa ja liiketoimintapotentiaalin ja jaettujen on hyédynnetty monipuolisesti,
saa seuraavista 4:std Iisdtyéka/us}/ ndkékulmiin esim. datata/outey valintavaihtoehdoissa. j arvovirtojen tunnistaminen./ tehdddn toimintasuunnitelmy
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www.climate-kic.org | aleksandra.goldys@climate-kic.org

www.motiva.fi | paula.eskola@motiva.fi

Tyoryhma:
Alkuperaiset tyokalut: Prof. Fenna Blomsma (Hampurin yliopisto)

Climate-KIC ja Fenna Blomsman tutkimusryhman yhteistyd: Anna Margolis (Hampurin yliopisto) ja Richard Bubb (Climate-KIC)
Motivan tyoryhma: Paula Eskola, Kimmo Heponiemi, llkka Hippinen (Motiva) ja Saara Suurla (Business Hacker)
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