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Liiketoimintamallit ja kytkennat

Kiertotalous luo kiinnostavia uusia liiketoimintamahdollisuuksia, jotka syntyvat arvoketjussa uudenlaisilla tavoilla seka vaativat
uudenlaista yhteistyota eri toimijoiden kanssa. Samalla kun arvoa luodaan kiertotalous pyrkii vahentamaan tai valttamaan arvon
menetysta ja tuhoutumista, kuten saastumista, haitallisia paastoja ja muita ulkoisvaikutuksia. Taman arvon tavoittaminen edellyttaa
prosessien, tuotteiden ja liiketoimintamallien innovointia ja se voi sisaltaa useita arvoketjun toimijoita seka erilaisia sidosryhmia.
Siksi kiertotalous edustaa kiinnostavaa uutta aluetta liiketoiminnan innovaatioille, ja tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia
positiivisen vaikutuksen aikaansaamiseen.

Kompassityoskentelysta syntyy eri arvovirran vaiheisiin lahtoja nykyisen liiketoiminnan vahvistamiseen tai taysin uuden
liilketoiminnan luomiseen. Liiketoimintamahdollisuuksien havainnollistamisen tyokalulla voidaan kiteyttaa
liiketoimintamahdollisuuksia ketterasti kompassin eri osa-alueissa. Kun liiketoimintamahdollisuus on havainnollistettu, mallin
kytkentojen tarkastelu auttaa havainnoimaan siihen liittyvia kiertotalousulottuvuuksia systeemisemmin. Kun lineaarisessa
lilketoiminnassa toimimme taysin itse hallitsemamme arvoketjun sisalla, kiertotaloudessa mielenkiintoinen liiketoimintapotentiaali
saattaa sijaita myos jaetun arvoketjun tai taysin kontrollimme ulkopuolella tapahtuvan arvonluonnin piirissa. Tama vaatii uudenlaista
systeemista tai ekosysteemitason ymmarrysta yhteisesta liiketoimintapotentiaalista laajemmin.



Viitekehys tuottaa ketterasti
havainnollistuksen tunnistetusta
lilketoimintapotentiaalista. Tyokalulla
voi tuottaa nopeasti useita versioita
kompassin eri vaiheista syntyneista
|lahdoista, jotka voivat koskettaa
nykyisen liiketoiminnan vahvistamista
tai avauksia uuteen liiketoimintaan.

Liiketoimintamallin havainnollistukset
voi tehda nopeasti iteroiden ilman, etta
syvallisemmin on tarvetta viela pohtia
niiden toteutettavuutta. Tarkeinta on,
etta kaikki Iahdot tunnistetaan, jotta
niita voidaan alkaa tutkia tarkemmin.
Usein tyokalun hyodyntaminen jo
osoittaa, onko ideassa potentiaalia tai
ei. Jos tunnistettu asiakassegmentti
tuntuu liian kapealta tai tarvetta ja
arvolupausta hyvin vaikea maaritella —
se saattaa jo indikoida, etta tata
tunnistettua lilketoimintamahdollisuutta
ei ole tarpeen tutkia enempaa.

Liiketoimintamahdollisuuden havainnollistaminen | Johdanto

2.
Asiakas-
tarve

6.
Ansainta-
malli

1.

Tarjooma

5. Arvon
tuotanto

Tarjooma — Mitd lukisi laskussa, jos se ldhetetddn
asiakkaalle?

Mistd tuotteesta, palvelusta tai niiden yhdistelmdsté on
kyse? (otsikko: ei ratkaista tdssd vielé mitddn, mutta antaa
raamit, mikd piirissd pohditaan)

Asiakastarve — Mitd ilman asiakas ei tule toimeen? Miké on
polttava tarve, joka asiakkaalla on? Ongelma, mitd muut
eivdt ole vield ratkaisseet?

Asiakas — Kenelle tunnistettu asiakastarve kaikkein
merkityksellisin ja eniten hyétyd/lisdarvoa tuova? Miké olisi
ideaali asiakassegmentti, riittévdn iso ja yksiloitGvé?

Arvolupaus — Mitd asiakkaalle luvataan? Kuinka asiakkaan
ongelma ratkaistaan, eldma helpottuu tai asiakas onnistuu
paremmin? Kriteerit hyvdlle arvolupaukselle: Erottuva,
mitattava ja asiakkaalle merkityksellinen

Arvon tuotanto — Miten arvolupaus pidetéén, mité
prosesseja ja resursseja vaaditaan arvolupauksen
pitdmiseksi?

Ansaintamalli — Miten tehdddn bisnestd? Millé tavoin
asiakasta veloitetaan (esim. kk maksu, kertamaksu, ei
veloitusta, mutta bréndihyétyd, muuta mitd?)
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Tyoskentelypohja | Liiketoimintamahdollisuuden havainnollistaminen

1. Tarjooma — Mitad lukisi laskussa, jos se IGhetetddn asiakkaalle?
Mistd tuotteesta, palvelusta tai niiden yhdistelmdisté on kyse? (otsikko: ei
ratkaista téssd vield mitddn, mutta antaa raamit, miké piirissé pohditaan)

2. Asiakastarve:
6. Ansaintamalli:

2. Asiakastarve — Mitd ilman asiakas ei tule toimeen? Miké on polttava tarve,
joka asiakkaalla on? Ongelma, mitd muut eivét ole vield ratkaisseet?

3. Asiakas — Kenelle tunnistettu asiakastarve kaikkein merkityksellisin ja
eniten hyétyd/liséarvoa tuova? Mikd olisi ideaali asiakassegmentti,
riittévén iso ja yksiloitava?

1. Tarjooma:

3. Asiakas:

4. Arvolupaus — Mitd asiakkaalle luvataan? Kuinka asiakkaan ongelma
ratkaistaan, eldmdé helpottuu tai asiakas onnistuu paremmin? Kriteerit
hyvdlle arvolupaukselle: Erottuva, mitattava ja asiakkaalle merkityksellinen

5. Arvon tuotanto:

5. Arvon tuotanto — Miten arvolupaus pidetédn, mitd prosesseja ja
resursseja vaaditaan arvolupauksen pitémiseksi?

4. Arvolupaus: 6. Ansaintamalli — Miten tehdddn bisnesté? Milld tavoin asiakasta

veloitetaan (esim. kk maksu, kertamaksu, ei veloitusta, mutta
brindihyétyd, muuta mitd?)
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Kiertotalouden kytkennat |

* Tunnistamme, etta erityyppiset resurssit siirtyvat paikasta toiseen “kovien” tekijoiden, kuten
teknologioiden ja infrastruktuurin, seka “pehmeiden” tekijoiden, kuten johtamiskaytantojen tai
kulttuurin, vaikutuksesta. Kiertotalousjarjestelmat eroavat lineaarisista jarjestelmista ja ovat
yleensa monimutkaisempia, mika vaikuttaa kustannuksiin, riskeihin, tiedonkulkuun,
sidosryhmien vuorovaikutukseen, infrastruktuurin tarpeisiin ja riippuvuuksiin.

e 4 ¢ / * Naita tekijoita ja yhteyksia, kuten missa tahansa liiketoiminnassa, on hallittava asianmukaisesti.
- 7 &
| (_/J_f - ( / On tarkeaa olla tietoinen ndista eroista, vaikutuksista ja suhteista, koska kiertotalousratkaisut
e saattavat vaatia erilaista lahestymistapaa verrattuna siihen, miten liiketoiminta tai arvoketju

toimii lineaarisessa taloudessa.
fae W TOchlmoens  ggy  Swpyhi

e Kiertotalouden kytkennat tarjoaa viitekehyksen, joka auttaa meita tutkimaan
kiertotalousratkaisujen monimutkaisia yhteyksia ja suhteita, jotta voisimme vaikuttaa niihin
eduksemme. Taman tyyppinen analyysi tarjoaa myos alustavia nakemyksia siita, mitka
mahdollistajat ovat jo paikallaan, ja mita esteita voidaan odottaa matkan varrella. Talla
perusteella voidaan hahmotella ja priorisoida konkreettisia toimenpiteita hydédyntaen
Kiertotalousruudukko -tyokalua.
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Sisakkaiset jarjestelmat | Kolme resurssivirtaa

Kiertotalouden kytkentoja tutkiva
viitekehys lainaa systeemiajattelun
metodologiaa - erityisesti sisakkaisten
jarjestelmien (nested systems) ja
palautteen tai kytkennan kasitteita -

eroja.

havainnollistaakseen tarkemmin
lineaaristen ja kiertotalousjarjestelmien q\ { /

Sisakkaisia jarjestelmia kaytetaan

erottamaan erityyppiset resurssivirrat: m——————
- . . — = -
esim. virrat valmistusprosesseissa, .
vhteis- ja sivutuotevirrat seka osa- ja
tuotevirrat. Kytkenta selittaa, kuinka < Systeemi tai 1 Resurssien kierratys 2 Tuote- ja komponentti- * Sivu- ja yhteis-
« verkottunut systeemi tuotantoprosessin sisalla virtojen vaihdanta tuotannon vaihdanta

erilaiset lopputulokset luodaan, kun 2
erilaiset (osat) jarjestelmista

vuorovaikuttavat tai liittyvat toisiinsa.

- Yhdessa ndma kolme edustavat suurimpia resurssivirtoja, jotka voidaan muuttaa osaksi

kiertotaloutta
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Virtausten ja kytkentojen tyypit

.~ £ & /
-/ / /
~ Systeemi tai Resurssien kierratys 2 Tuote- ja komponentti- * Sivu- ja yhteis-
tuotantoprosessin sisalla virtojen vaihdanta tuotannon vaihdanta

" verkottunut systeemi

Ensimmainen ulottuvuus: Virtausten tyypit

Kiertotalouden kytkennat -tyokalu tarkastelee erilaisia virtaustyyppeja kolmiosaisella

luokittelulla:

1. Tuotantovirtoja ja tuotantojarjestelmia yhden yrityksen sisalla (oranssi nuoli). Naita ovat
esim. materiaalivirrat, jotka syntyvat ja uudelleenkaytetaan samassa tuotantoprosessissa
(esim. jate, vesi, energia)

2. Yhteyksia vierekkaisiin tuotantojarjestelmiin tai sivutuotteisiin, jotka siirtyvat muihin
jarjestelmiin (sininen nuoli). Naita ovat esim. sivuvirrat
(tuotetaan yhdessa paikassa ja kaytetaan toisessa. Useita tuotantoyksikoita)

3. Vuorovaikutuksia laajempien jarjestelmien ja resurssipoolien kanssa (violetti nuoli).
Naita ovat esim. tuote- ja komponenttivirrat laajemmassa jarjestelmassa
(valmiit tuotteet seka osat, moduulit tai muut resurssit).

A

c

é’ Taysin oman kontrollin ulkopuolella tapahtuva arvonluonti
g

c
s
£ 2| Jaettu arvonluonti ilman taydellista omistajuutta tai hallintaa
.C g
cC a
)
=
¥ S
> £ c e ee as . . .
¥ B Suora ja tiiviisti hallittavissa oleva arvonluonti

S

(%)

Tuotantoprosessi Sivu- ja yhteistuotanto  Tuote- ja komponenttivirrat

Toinen ulottuvuus: Kytkentdjen tyypit

Kytkenta selittda, miten erilaiset lopputulokset syntyvat eri (jarjestelmien osien)

vuorovaikutuksen tai suhteiden perusteella. Toisin sanoen "kytkentd" on termi, jota kaytetaan

"palautteen” merkityksessa toimitusketjun terminologiassa. Tata voidaan ajatella jarjestelman

sisalla olevan palautteen asteen tai voimakkuuden mukaan. Kukin naista virtaustyypeista voi olla

hallittu suljetulla, puoliavoimella tai avoimella kytkennalla. Arvoketjunakdkulmasta:

- Suljettu kytkentd tarkoittaa suoraan omassa hallinnassa olevaa arvonluontia

- Puoliavoin kytkentd jaettua arvonluontia tai ettei kellaan osapuolella ole taydellista
omistajuutta tai hallintaa seka

- Avoin kytkentd oman kontrollin tai oman liiketoiminnan ulkopuolella tapahtuvaa

arvonluontia.
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Kiertotalousruudukko | Linkitys kompassiin

Tarkastelemalla virtauksien tyyppeja ja

kytkentojen tyyppeja samassa taulukossa
saadaan kiertotalousruudukko Esimerkki kiertotalousruudukon tuomien ndkokulmien
) yhdistamisestda kompassiin

Tassa ruudukossa on yhdeksan erilaista
ruutua, jotka tullaan kuvaamaan yksitellen
seuraavilla kalvoilla havainnollistavilla

w
(o))
O

@
A

®
o w

ey

esimerkeilla.

Tama lahestymistapa keskittyy

ymmartamaan kytkentojen tyypin mukanaan
tuomia seurauksia, mika auttaa
hahmottamaan niiden dynamiikkaa.
Ruudukko tarjoaa myos valineen
sidosryhmien hallinnan, yhteistyon seka
tarvittaessa yhteissuunnittelun tai
yhteistuotannon pohdintaan. R

Kytkennan tyyppi
puolitiivis
N
Ul
(0 )
]

tiivis

1 4 7 , &

g Lihde: Fenna Blomsma 2019

@] 47N dld

Tuotanto- Sivu- ja yhtels- Tuote- ja kom-
prosessi tuotanto ponenttivirrat
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Ensimmaisessa ruudussa ovat tiiviisti kytketyt
tuotantoprosessit. Tassa prosessin tuotos on
suoraan kytketty sen syotteeseen. Prosessista
syntyva jate kaytetaan suoraan saman prosessin
syotteena.

Esimerkiksi jatelammon kayttaminen saman
prosessin syotteiden esilammitykseen, kuten
panimo, joka kayttaa kattiloiden lampda seuraavan
tuote-eran veden esilammitykseen.

Talla on potentiaalia sdastaa energia- ja/tai
materiaalikustannuksissa, mutta se todennakoisesti
vaatii lisalaitteistoa, ja tahan saattaa liittya vaaroja,
kuten kontaminoitunut materiaali saastuttamassa
monia eria tuotteita, eika vain yhta.

Kiertotalousruudukko | Tuotantoprosessi

Kytkennan tyyppi

puolitiivis avoin

tiivis

Jatteet yhdesta
prosessista --> sama
prosessi
gl o

. N
: i ﬂl‘

Tuotanto- Sivu- j?’hteis- Tuote- ja kom-
prosessi tuotanto ponenttivirrat
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Kiertotalousruudukko | Tuotantoprosessi

Toisessa ruudussa on puolitiiviisti kytketty
tuotantoprosessi. Esimerkkina voidaan kayttaa
lammon hyodyntamista yhdesta prosessista toisen
prosessin lammittamiseen. Tama tarkoittaa, etta
kaksi prosessia on synkronoitava toimimaan
rinnakkain, kun taas tiiviissa kytkennassa tallaiset
suunnittelutarpeet ovat minimaalisia.

Tama voi olla tapaus esimerkiksi autoteollisuudessa, c

jossa valimo valmistaa osia ja tarjoaa valimon S

lampoa seuraavaan prosessivaiheeseen, _ ®

maalaamoon, maalattujen osien kuivaamiseen. Tai &

jaahdytysvesi yhdesta prosessista kaytetaan toisen E g Jitteet yhdests

osaston esilammitykseen kemian laitoksessa. c 5 : :
m = prosessista --> erli

Samankaltaisesti kuin tiiviissa kytkenn&sss, E) 2 Prosessi

puolitiiviissa kytkennassa on potentiaali saastaa s

energia- ja/tai materiaalikustannuksissa ja < " Jatteet yhdesta

todennakoisesti vaaditaan lisdkuljetusta = prosessista --> sama

tuotantolaitoksen sisalla, mika tarkoittaa uuden tai + prosessi

ylimaaraisen laitteiston tarvetta.

Prosessit ovat suhteellisen riippuvaisia toisistaan.

& ©
Niiden ei tarvitse olla osa samaa oikeudellista tai ' ‘\ ﬂ‘
edes fyysista kokonaisuutta, mutta niiden tulisi ﬂ‘

pystyd kommunikoimaan tiiviisti, sill4 niiden on Tuotanto- Sivu- j?’hteis- Tuote- ja kom-
tiedettava vaihdettavien resurssien yksityiskohdat, prosessi tuotanto ponenttivirrat

kuten lammon aste tai tuotannon tiheys. Niiden on
myos sovitettava koneiden seisokkeja yms.

European Union
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Avoin kytkenta prosesseissa, kolmannessa ruudussa,
viittaa esimerkkeihin, joissa kytkettyjen prosessien
valilla laitoksessa on olematon tai minimaalinen
vhteys tai yhteys ei ole tarpeellinen.

Tama tarkoittaa, etta prosessista syntyva jate
hyodynnetaan tukiprosesseissa, kuten kayttamalla
hukkalampo6a l[ammittamaan rakennuksen
henkilostotiloja, joissa prosessi tapahtuu,
keskuslammityksen sijaan tai kayttamalla

hukkavetta harmaana vetena tilojen ja laitteiden
huuhteluun tai puhdistukseen vesijohtoveden sijaan,
tai hyodyntamalla hukkalampo6a kaukolammossa.

Kiertotalousruudukko | Tuotantoprosessi

Kytkennan tyyppi

puolitiivis avoin

tiivis

Jatteet yhdesta
prosessista -->
tukiprosessi

Jatteet yhdesta
prosessista --> eri
prosessi
Jatteet yhdesta
prosessista --> sama
prosessi
gl o
: N
: i ﬂl‘
Tuotanto- Sivu- j?’hteis- Tuote- ja kom-
prosessi tuotanto ponenttivirrat
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Tiiviisti kytketyt sivu- ja yhteistuotteet, neljannessa
ruudussa, viittaavat materiaalin kaskadikayttoon,

Kiertotalousruudukko | Sivu- ja yhteistuotanto

resurssin muuntamiseen siten, etta sita ei enaa

voida kayttaa alkuperdiseen tarkoitukseensa, jolloin - Jatteet yhdesta

on ldydettdva uusi ja erilainen sovellus. On IS prosessista -->

mahdollista kaskadoida ei vain yhden _ © tukiprosessi

tuotantoyksikon sisalla, vaan myds useiden eri &

organisaation rajojen sisalla. "E :g Jiitteet yhdest

British Sugar toimii esimerkkina, jossa sivu- ja ‘2 % prosessista --> eri

yhteistuotteiden tiivis kytkentd on olennainen osa S 3 prosessi

organisaation toimintaa. Sokerintuotannon i.;

sivuvirroista luodaan myds muita myytavia tuotteita. X Jatteet yhdests

Jos he asentaisivat kasvihuoneen, lammittaisivat sen 3 orosessista --> sama Perakkaiskayttd yhdessa

teollisuuden lampohukalla ja pumppaisivat sinne = : organisaatiossa

elintarvikelaatuista CO2:ta, kyseessa olisi tiiviisti Prosesst

kytketty yhteis- ja sivutuote. Yrityksella on tiukka ote —

materiaalivirroista. ( ‘\ °
|

Valmistuslaitosten kontekstissa tata kutsutaan usein . m‘ ﬂ‘

teolliseksi symbioosiksi. Tuotanto- Sivu- j?’hteis- Tuote- ja kom-
prosessi tuotanto ponenttivirrat
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Teollinen symbioosi voi kuitenkin tapahtua myos
organisaatioiden valilla, viidennessa ruudussa.
Esimerkkina tunnettu tanskalaisen Kalundborgin
esimerkki, jossa organisaatiot vaihtavat kaikenlaisia
materiaali-, energia- ja vesivirtoja.

Kiertotalousruudukko | Sivu- ja yhteistuotanto

Esimerkiksi paperin tuottaminen maatalouden = Jatteet YhdeSta
jddnndsmateriaaleista: kaikkea, mika sisaltaa kuitua, % prosessista -->
voidaan kayttaa paperin tuotantoon. Tehdas pitaa — tukiprosessi

semi-tiiviit yhteydet viljelijoihin, jotka toimittavat g.

heille .maatalouder? Jaanr?-ojcfmaterlgaleja IE P 2 Jitteet yhdests Perakkaiskayttd

paperitehdas valmistaa siita paperia. Tehtaan on c 5 . : : ..

: et ey emm Y M = prosessista --> eri organisaatioiden
tiedettava, minkalaista jaanndsmateriaalia he saavat, g 9 _ hteistvisss

koska erilaiset kuidut vaativat eri tavalla kalibroitua L e Prosessi ynteistyossa

koneistoa. E.

" Jatteet yhdesta s

Jatelampdjarjestelmat ovat toinen esimerkki E prosessista --> sama FEIEIEEE .aytt(? ynaessa
vaihdoista, joissa virroille annetaan seuraava * prosessi organisaatiossa

kayttotarkoitus. IR
Ero ruudun 4 ja 5 valilld on kuitenkin siind, missa ( o
resurssi tuotetaan ja missa sita "kierratetaan": - x ﬂ‘
tiiviissa kytkennassa on suora hallinta vaihdannasta Tootanto ~ ﬂ‘ .
vhden organisaation sisalla, ja semi-kytkennassa . Sivu- ja yhteis- Tuote- ja kom-
naita vaihdantoja hallitaan (sopimusperusteisilla) prosessi tuotanto ponenttivirrat

suhteilla kumppanien valilla.
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Avoimen kierron kaskadointi sivu- ja
vhteistuotteissa, kuudennessa ruudussa, tarkoittaa,
etta tuottaja ei valttamatta tieda, kuka saa heidan
sivutuotteensa tai jatteensa; hyodyntaja saattaa olla
tuntematon kolmas osapuoli. Toisin kuin ruuduissa 4
ja 5, vaihdanta perustuu avoimiin, siksi
epaluotettavampiin verkostoihin.

Terracyclen pullonkorkkiohjelma on esimerkki taman
tyyppisesta kytkennasta sivu- ja yhteistuotteiden
vaihdannassa. Terracycle pyytaa kotitalouksia,
kouluja, toimistoja - keta tahansa, joka kayttaa
maitopulloja - keraamaan korkit laatikkoon ja
|lahettamaan ne sitten postitse. Nama ovat vaikeasti
kierratettavia tavallisella tavalla, joten ne ohjataan
erikoistuneeseen prosessiin, estaen ennenaikaisen
alaspain kierratyksen, mika mahdollistaa
korkeamman arvon saamisen tasta jatteesta. Tassa
tapauksessa vain hyvin loyha suhde — tai avoin
kytkenta — on olemassa pullonkorkin tuottajan ja
Terracyclen valilla. Avoimen kytkennan avulla
hyodynnetaan hajautettujen verkostojen voimaa
vhdistaa virrat, jotka muutoin eivat ole tarpeeksi
keskittyneita kasiteltaviksi.

Kiertotalousruudukko | Sivu- ja yhteistuotanto

Kytkennan tyyppi

puolitiivis avoin

tiivis

Jatteet yhdesta
prosessista -->
tukiprosessi

Perakkaiskaytto
avoimessa kierrossa

Jatteet yhdesta Perakkaiskaytto
prosessista --> eri organisaatioiden
prosessi vhteistyossa
Jatteet yhdesta S e
prosessista --> sama erakxals .aytt(? yndaessa
Orosessi organisaatiossa
gl o
' gals
|
Tuotanto- Sivu- 3 yhteis- Tuote- ja kom-
prosessi tuotanto ponenttivirrat
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Seitsemas laatikko kuvaa tapauksia, joissa
valmistajat ovat suoraan yhteydessa loppukayttajiin
osien ja tuotteiden palauttamiseksi. Interfacen Re-
Entry -ohjelma on esimerkki tasta. Taman ohjelman
kautta Interface jarjestaa valmistamiensa mattojen
palautuksen niiden elinkaaren lopussa ostamalla ne
suoraan asiakkailtaan takaisin.

Tama ei ainoastaan varmista raaka-aineiden jatkuvaa
saatavuutta, vaan mahdollistaa myods jatkuvan
vhteydenpidon asiakkaisiin. Tama voisi johtaa
uudelleenmyyntiin tai parempaan ymmarrykseen
heidan tarpeistaan pitamalla tiukkaa otetta
resurssivirtoihin. Toinen esimerkki on, kun tarjotaan
ravintoloille astianpesukoneita 24/7
korjauspalvelulla ja jatkuvalla toiminnan seurannalla,
seka tuetaan asiakkaita digitaalisesti.

Kiertotalousruudukko | Tuote- ja komponenttivirrat

Kytkennan tyyppi

puolitiivis avoin

tiivis

Jatteet yhdesta
prosessista -->
tukiprosessi

Perakkaiskaytto
avoimessa kierrossa

Jatteet yhdesta Perakkaiskaytto
prosessista --> eri organisaatioiden
prosessi vhteistyossa
Jatteet yhdesta S e Valmistus suorassa
prosessista --> sama erakxals .aytt(? yndaessa vhteydessa
prosessi SRR loppukayttajien kanssa
gl o
' gals
|
Tuotanto- Sivu- 3 yhteis- Tuote- ja kom-
prosessi tuotanto ponenttivirrat
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Puolitiukassa kytkennassa kierratysta helpotetaan
kumppanuuksien avulla. Esimerkiksi olutpullot
kierratetaan usein jarjestelmallisesti
kumppanuuksien kautta (asiakas palauttaa sen

supermarketiin, ja panimo keraa sen). . hdests
£ Jatteet yhdesta Perakkaiskayttd

Toinen esimerkki on kemian alan yritys Teijinin Eco > pros_eSS'Sta “_> S
Circle -kuitujarjestelma, jossa he tekevat yhteistyota = tukiprosessi
vaatevalmistajien kanssa jarjestaakseen kaanteisen g.
vahlt.talsmyyr-]-nln. Siina heidan m?t?‘rllaallsta.a.n > :‘é Jatteet yhdest3 Perakkaiskayttd , Luksien kautt
valmlst?tut !(aytetyt vaatteet, Iierataan takaisin = = orosessista --> eri organisaatioiden umpp-a' U.U 5'? autla
kuluttajilta, jotka palauttavat kaytetyn tuotteen S 9 F0SESS] hteistvdsss fasilitoitu kierto
takaisin myymal6ihin. Tama tarkoittaa jatkuvaa g o P y y
raaka-aineiden saatavuutta Teijinille, mutta myos E-
uudenlaista suhdetta asiakkaisiin, jotka toimivat " Jatteet yhdesta o ) Valmistus suorassa
my0ds raaka-aineen toimittajina. Se vaatii = prosessista --> sama Perakkalsk.aytt(? yhdessa vhteydessa
kumppanuuksia ja kumppaneiden etujen vakautta * prosessi organisaatiossa loppukayttédjien kanssa
pitkaaikaisena ratkaisuna. R
Kaikenlaiset myy ja osta takaisin -jarjestelmat ovat ( ,‘ -
myoOs relevantteja tassa yhteydessa (esim. : m‘ ﬂ‘
jalleenmyytavat toimistokalusteet, jotka ostetaan Toolanto- AL L '
takaisin jalleenmyyijalta niiden elinkaaren lopussa). ] Sivu- ja yhteis- Tuote-ja. k.om-

prosessi tuotanto ponenttivirrat

Kiertotalousruudukko | Tuote- ja komponenttivirrat
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Avoin kytkenta laatikossa 9 viittaa laajoihin
vaihdantaverkostoihin. Esimerkiksi pakkauslasi
kerataan sailidihin, kierratetaan ja muunnetaan
uudeksi lasiksi. Toimijat eivat tunne toisiaan, mutta
olemassa olevat standardit helpottavat prosessia.

Vaatetusyritys Patagonian tuotteita myydaan usein
eBayn kautta, mika yhdistaa tarjonnan, kysynnan ja
uudelleenjakelukanavan Patagonian tuotteille,
samalla kun Patagonia hyotyy parantuneesta
maineesta pitkaikaisten tuotteiden osalta. Lisaksi
Patagonian asiakkaat saavat taloudellisen hyodyn
uudelleenmyynnista. Kuitenkaan keskitettya
infrastruktuuria taman uudelleenjakelumekanismin
varten ei ole olemassa, ja standardoidut
laadunvalvontamenetelmat puuttuvat. Kuten
Terracyclen pullokorkkien kanssa, tassa on
mahdollista luottaa voimakkaasti verkostoitoihin
jopa eri teollisuudenalojen, kuten sahkdisen
kaupankaynnin ja vaatetusteollisuuden, valilla.

Kiertotalousruudukko | Tuote- ja komponenttivirrat

Kytkennan tyyppi

puolitiivis avoin

tiivis

Jatteet yhdesta
prosessista -->
tukiprosessi

Perakkaiskaytto
avoimessa kierrossa

Erityisen verkottuneet
vaihdannat

Jatteet yhdesta Perakkaiskaytto :
. : . .. Kumppanuuksien kautta
prosessista --> eri organisaatioiden e e 1
: . fasilitoitu kierto
prosessi vhteistyossa
Jatteet yhdesta S e Valmistus suorassa
prosessista --> sama erakxals .aytt(? yndaessa vhteydessa
prosessi SRR loppukayttajien kanssa
gl o
' gals
|
Tuotanto- Sivu- j?’hteis- Tuote- ja kom-
prosessi tuotanto ponenttivirrat
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Kiertotalousruudukko | Koonti, kytkentojen tyypit

Kytkentojen tyypit

Kiertotalousruudukko sisaltaa joukon "arkkityyppejd" tai
"ihanteellisia esimerkkejd". Tietenkin voi olla keskustelua
siita, missa tarkalleen esimerkki tai
lilketoimintamahdollisuus tulisi sijoittaa.

Tarkeinta on kuitenkin ymmartaa yleinen periaate.
Ruudukko esitetaan yhdeksana erillisena ruutuna -
arkkityyppeina - mutta hybridimuotoja tai "valilla olevia"
muotoja voidaan loytaa, erityisesti "kytkenndn"
ulottuvuudessa.

Samassa ruudussa olevat useat esimerkit voidaan sijoittaa
eri paahan janaa, jonka tietty ruutu kattaa.

Ruudukko on tydkalu suhteiden pohtimiseen tarjoamalla
selkeita ja kontrastisia tapauksia: sen tarkoitus on tuottaa
oivalluksia ja oppimista. Todellisuus on aina paljon
sotkuisempi kuin mallit: mutta se ei tarkoita, etteiko
periaatteet olisi hyodyllisia!

Kytkennan tyyppi

puolitiivis avoin

tiivis

Jatteet yhdesta
prosessista -->
tukiprosessi

Jatteet yhdesta
prosessista --> eri
prosessi

Jatteet yhdesta
prosessista --> sama
prosessi

Erityisen verkottuneet
vaihdannat

Perakkaiskaytto
avoimessa kierrossa

Perakkaiskaytto
organisaatioiden
vhteistyossa

Kumppanuuksien kautta
fasilitoitu kierto

Valmistus suorassa
vhteydessa
loppukayttajien kanssa

Perakkaiskaytto yhdessa
organisaatiossa

|

Tuotanto-

prosessi

:
gals

Sivu- j?’hteis- Tuote- ja kom-

tuotanto ponenttivirrat

European Union

@ Climatet<IC Co-funded by the




Miten Pisaramallia ja Kiertotalousruudukkoa voidaan kaytt

Askel askeleelta prosessi

Tunnista liiketoiminta-

mahdollisuus

Tunnista kiinnostavat
kohdat kompassistasi,
joista voisi l6ytyd
liiketoimintapotentiaalia.
Tee ketterdsti lyhyet 5min
Pisaramalli-tyékalulla
ilman, ettd sinun pitdd
vield pddttdd, onko
potentiaalia riittavadsti vai
ei. Pohdi sitten eri
vaihtoehtojen kytkentoja.

Tunnista virtauksen
tyyppi

Tunnista virtauksen

tyyppi. Erottele kolme

pddtyyppid materiaali-

tai resurssivirroista:

1. tuotantoprosessien
sisalld

2. sivu- ja yhteistuotteet

3. tuote- ja
komponenttivirrat

Tunnista kytkentdjen

tyyppi

Tunnista kytkennén
tyyppi. Kytkentd voidaan
ajatella jarjestelmdn
sisdlld olevan palautteen
asteen tai voimakkuuden
mukaan. Virtaustyypit
voivat olla:

1. tiukka

2. puolitiukka

3. avoin kytkentd

Arvioi alaulottuvuudet

Arvioi suhteen vaikutusta
alaulottuvuuksiin, kuten
arvoon,
(riippumattomuuteen),
transaktiokustannuksiin
yms.

aa |

Kysy mahdollisten
kytkdsten vaikutuksista
liiketoimintatapaukseesi.
Oletko tyytyvdinen siihen,
miten eri (osat)
jdrjestelmastd
vuorovaikuttavat tai
liittyvdit toisiinsa ja mitd
seurauksia silld on? Iteroi
tarvittaessa.
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Miten kayttaa tyokaluja — case-esimerkkeja

Seuraavassa case-esimerkkeja tyokalujen kaytosta
suomalaisilta kiertotalouden edellakavijayrityksilta, kuinka
tyokalut voivat auttaa kehittamaan kiertotalousratkaisuja.

Loydat materiaalin englanninkielisesta versiosta myos

Climate-KIC:n projektiryhman kehittamia ja
kiertotalousajattelukoulutusten aikana kehitettyja
esimerkkeja englanniksi.

Huom! Yksikaan Climate-KIC esimerkeissa mainituista yrityksista ei
kayttanyt itse Kiertotalousajattelu-ty6kaluja. Kaytimme tyodkaluja
jalkikateen ja yrityksilta saatavilla olevien tietojen perusteella.

Tarkoituksena siis nayttaa, kuinka naita tyokaluja voidaan soveltaa
yritystapauksiin tukemaan kiertotaloussuuntaista innovaatioprosessia.

. . Co-funded by the
Eit. ) Climate-KIC Furopean Union




Sivuvirtaliiketoiminnan kuvaamisen tyokalu

Case Joutsen — roskasulista askartelusulkia

6.
Ei perita

saadaan

5. Arvon
tuotanto:
Ylijaamasulat
pussitetaan ja
annetaan
liikkeissa

Ansaintamalli:
maksua,

brandihyotya

1. Tarjooma:
Ylijaamasulat
kouluille ja
paivakodeille
askartelusulka-
kayttoon

4. Arvolupaus:
Askartelusulkia
kestavasti ja
veloituksetta.
Askartelun iloa!

>A Motiva

KVERTOTALOUS-SUOMI

1. Tarjooma — Mitad lukisi laskussa, jos se ldhetetddn asiakkaalle?
2. Asiakas- Mista tuotteesta, palvelusta tai niiden yhdistelmdsté on kyse?
tarve: (otsikko: ei ratkaista tdssd vield mitddn, mutta antaa raamit,
Kestavat mikad piirissé pohditaan)
askartelu- 2. Asiakastarve — Mitd ilman asiakas ei tule toimeen? Mikd on
tarvikkeet polttava tarve, joka asiakkaalla on? Ongelma, mitd muut eivét
edullisesti ole vield ratkaisseet?

3. Asiakas — Kenelle tunnistettu asiakastarve kaikkein
merkityksellisin ja eniten hyétyd/lisdarvoa tuova? Miké olisi
ideaali asiakassegmentti, riittévan iso ja yksiloitéva ?

4. Arvolupaus — Mitd asiakkaalle luvataan? Kuinka asiakkaan

_ ongelma ratkaistaan, eldmd helpottuu tai asiakas onnistuu
z(')‘:\lsl:jaekna; paremmin? Kriteerit hyvdlle arvolupaukselle: Erottuva,
Saivakotien mitattava ja as:akkaqlle merk:tyksel//qen N N '

opettajat 5. Arvon tuotanto — Miten arvolupaus pidetddn, mité prosesseja
ja resursseja vaaditaan arvolupauksen pitémiseksi?

6. Ansaintamalli — Miten tehdddn bisnesta? Milld tavoin
asiakasta veloitetaan (esim. kk maksu, kertamaksu, ei
veloitusta, mutta bréndihyotyd, muuta mita?)

Q) e o € @ CimateKIC  Fre hion




Kaytannon esimerkki edellakavijasta

Case Ecopulp — pakkauksia kerayspaperista, case Taimitassu

Markkina-

tuotteelle

5. Arvon tuotanto:

Oma tuotantolinja

6. Ansaintamalli:

hinnoittelu uniikille

1. Tarjooma:

Taimitassu

edistamaan taimien
kasvatusta
kestavasti

4. Arvolupaus:

+25 % vuosikasvu

+13 % ero tyvildpimitassa
+10 % taimien pituudessa
+23 % suurempi pinta-ala, eli
puuntilavuus

2. Asiakastarve:

Taimien
suojaaminen ja
ensivaiheen

lannoitus

3. Asiakas:

Metsankasvattajat

Tarjooma — Mitd lukisi laskussa, jos se ldhetetddn asiakkaalle?
Mistd tuotteesta, palvelusta tai niiden yhdistelmdsté on kyse? (otsikko: ei
ratkaista tdssd vield mitédn, mutta antaa raamit, mikd piirissé pohditaan)

Asiakastarve — Mitd ilman asiakas ei tule toimeen? Miké on polttava tarve, joka
asiakkaalla on? Ongelma, mité muut eivdt ole vield ratkaisseet?

Asiakas — Kenelle tunnistettu asiakastarve kaikkein merkityksellisin ja eniten
hyétyd/lisdarvoa tuova? Mikd olisi ideaali asiakassegmentti, riittdvén iso ja
yksiloitéva?

Arvolupaus — Mitd asiakkaalle luvataan? Kuinka asiakkaan ongelma
ratkaistaan, elimdé helpottuu tai asiakas onnistuu paremmin? Kriteerit hyvdlle
arvolupaukselle: Erottuva, mitattava ja asiakkaalle merkityksellinen

Arvon tuotanto — Miten arvolupaus pidetdén, mitd prosesseja ja resursseja
vaaditaan arvolupauksen pitéimiseksi?

Ansaintamalli — Miten tehdddn bisnesta? Millé tavoin asiakasta veloitetaan
(esim. kk maksu, kertamaksu, ei veloitusta, mutta bréndihydtyd, muuta mité?)



Kiertotalousajattelua tukevat tyokalut kaytossasi

GO

N%

Kiertotalouskompassi

Kuvaa resurssivirrat

Kiertotalouskompassi auttaa
ymmartamaan, miten resurssit
virtaavat nykyisessa jarjestelmassa
ja miten ne voisivat virrata sen
sijaan. Ensin piirretaan karkea
kuvaus nykyisista resurssivirroista
malliin ja merkitdaan, missa kohtaa
resurssit tulevat jarjestelmaan ja
missa ne jattavat sen.

Padtyokalu: aikapulassa pelkkd
kompassin kdyttoé eri ndkokulmia

lisdten riittdd. Tukea ndkokulmiin
saa seuraavista 4:std lisdtyokalusta

Viisi rakenteellista
hukkaa

Waste

dufrs a
Lokl Laskiod
o wanied Fe-cyche o watted capacky

Prarnituse End-of-Life Unsdlarusad particls capacity

|
i

i
¥

€ Closing lnopirategies W Extending lnop sialegles
Prematurs End-of-Use Underused product capacity
W Long e kop dratiaghes M beiihing kacp il ke
Excess or harmful use

[ Lt

Jaljita syntyva hukka

Viisi rakenteellista hukkaa -tyokalu
auttaa tunnistamaan viitta erilaista
rakenteellista havikkia tai hukkaa.
Yhdessa kiertotalouskompassin
kanssa kaytettyna tyokalu auttaa
osoittamaan ja havainnollistamaan
“tuhlauksen”, kuten luonnonvarojen
turhan kulutuksen kaytantoja

tuotejarjestelman elinkaaren aikana.

Lisétyokalu kompassiin: antaa
nékékulmia hukka/hévikki/

ndkokulmiin esim. datatalouteen.

jétetyyppeihin. Voit soveltaa erij

Kiertotalouden
strategiaskanneri

Tunnista kiertotalouden strategiat

Kiertotalouden strategiaskanneri
mahdollistaa kiertotalous-
strategioiden, liiketoiminta-
prosessien ja ekosysteemien
periaatteiden yhdistamisen eri
tasoilla. Se auttaa saamaan
yleiskuvan ja ymmartamaan
mahdollisia strategioita ja millaisia
mahdollisuuksien ikkunoita voi
aueta eri tasoilla muutoksilla.

Liséityokalu kompassiin: tukee

strategisessa ajattelussa ja

valintavaihtoehdoissa. j

00O

l)H}VIW“\

Liiketoiminta-
mahdollisuudet ja
kytkennat

Tunnista liiketoimintamahdollisuudet
ja kytkennat

Pisaramalli havainnollistaa
liiketoimintamahdollisuudet ketterasti.
Kiertotalousruudukko analysoi
systemaattisesti, mihin niista
tunnistettu mahdollisuus kuuluu, miten
kiertotalousjarjestelmat eroavat
lineaarisista jarjestelmista — miten ne
ovat kompleksisempia, ymmartamalla
eri jarjestelmien valisia kytkentdja.

Lisétyokalu kompassiin:

liiketoimintapotentiaalin ja jaettujen
arvovirtojen tunnistaminen.

Kiertotalouden

toimintapnolku
Shofeigieen =

==

Organisoi sidosryhmien toimintaa

Kompassiin perustuva toiminta-
suunnitelma auttaa tunnistamaan,
mita keskeisten sidosryhmien tulee

tehda uuden arvoketjun
toteuttamiseksi valitun kierto-
talousratkaisun yhteydessa. Se
auttaa myds tunnistamaan eri
sidosryhmien yhteistyon
potentiaalia.

Lisatydkalu kaikkiin edellisiin
tyokaluihin: Kun koko tydkalupakkia

tehdddn toimintasuunnitelma.

on hyédynnetty monipuolisesti,j
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www.climate-kic.org | aleksandra.goldys@climate-kic.org

www.motiva.fi | paula.eskola@motiva.fi

Tyoryhma:
Alkuperaiset tyokalut: Prof. Fenna Blomsma (Hampurin yliopisto)

Climate-KIC ja Fenna Blomsman tutkimusryhman yhteistyd: Anna Margolis (Hampurin yliopisto) ja Richard Bubb (Climate-KIC)
Motivan tyoryhma: Paula Eskola, Kimmo Heponiemi, llkka Hippinen (Motiva) ja Saara Suurla (Business Hacker)



	Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuudet ja kytkennät 
	Liiketoimintamallit ja kytkennät��Kiertotalous luo kiinnostavia uusia liiketoimintamahdollisuuksia, jotka syntyvät arvoketjussa uudenlaisilla tavoilla sekä vaativat uudenlaista yhteistyötä eri toimijoiden kanssa. Samalla kun arvoa luodaan kiertotalous pyrkii vähentämään tai välttämään arvon menetystä ja tuhoutumista, kuten saastumista, haitallisia päästöjä ja muita ulkoisvaikutuksia. Tämän arvon tavoittaminen edellyttää prosessien, tuotteiden ja liiketoimintamallien innovointia ja se voi sisältää useita arvoketjun toimijoita sekä erilaisia sidosryhmiä. Siksi kiertotalous edustaa kiinnostavaa uutta aluetta liiketoiminnan innovaatioille, ja tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia positiivisen vaikutuksen aikaansaamiseen.��Kompassityöskentelystä syntyy eri arvovirran vaiheisiin lähtöjä nykyisen liiketoiminnan vahvistamiseen tai täysin uuden liiketoiminnan luomiseen. Liiketoimintamahdollisuuksien havainnollistamisen työkalulla voidaan kiteyttää liiketoimintamahdollisuuksia ketterästi kompassin eri osa-alueissa. Kun liiketoimintamahdollisuus on havainnollistettu, mallin kytkentöjen tarkastelu auttaa havainnoimaan siihen liittyviä kiertotalousulottuvuuksia systeemisemmin. Kun lineaarisessa liiketoiminnassa toimimme täysin itse hallitsemamme arvoketjun sisällä, kiertotaloudessa mielenkiintoinen liiketoimintapotentiaali saattaa sijaita myös jaetun arvoketjun tai täysin kontrollimme ulkopuolella tapahtuvan arvonluonnin piirissä. Tämä vaatii uudenlaista systeemistä tai ekosysteemitason ymmärrystä yhteisestä liiketoimintapotentiaalista laajemmin.���
	Liiketoimintamahdollisuuden havainnollistaminen | Johdanto
	Työskentelypohja | Liiketoimintamahdollisuuden havainnollistaminen
	Kiertotalouden kytkennät | Johdanto
	Sisäkkäiset järjestelmät | Kolme resurssivirtaa
	Virtausten ja kytkentöjen tyypit
	Kiertotalousruudukko | Linkitys kompassiin
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Kiertotalousruudukko | Koonti, kytkentöjen tyypit
	Miten Pisaramallia ja Kiertotalousruudukkoa voidaan käyttää | �Askel askeleelta prosessi
	Miten käyttää työkaluja – case-esimerkkejä
	Sivuvirtaliiketoiminnan kuvaamisen työkalu�Case Joutsen – roskasulista askartelusulkia
	Käytännön esimerkki edelläkävijästä�Case Ecopulp –  pakkauksia keräyspaperista, case Taimitassu
	Kiertotalousajattelua tukevat työkalut käytössäsi 
	Slide Number 24

