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Roolit kiertotalouden edistämisessä?

Haaga-Helia AMK

▪ Koulutamme liike-elämän ja palveluelinkeinojen 
(kauppa, matkailu, it jne.) asiantuntijoita, jotka osaavat 
kehittää kiertotaloutta ja yritysvastuuta. 

▪ Vahvuudet kiertotaloudessa:

o Liiketoiminnan ja palveluiden kehittäminen

o Johtaminen

o Myynti ja markkinointi

o Kansainvälistyminen

o Taloushallinto/kestävyysraportointi

o Digitaaliset ratkaisut ja tekoäly

Laurean AMK

▪ Koulutamme sosiaali- ja terveysalojen, turvallisuuden, 
liiketalouden ja IT-ammattilaisia, jotka ovat kestävän 
tulevaisuuden asiantuntijoita. 

▪ Vahvuuksia kiertotaloudessa

▪ Liiketoiminnan ja palveluiden kehittäminen

▪ Kuluttajakäyttäytyminen ja valintamuotoilu

▪ Oikeusmuotoilu

▪ Living labit ja kokeiluympäristöt

▪ Ennakointi ja tulevaisuusosaaminen

▪ Sosiaalinen kestävyys



Kestävyys/yritysvastuu nyt

Ympäristö

Ihmiset

Talous

Planeetan hyvinvointi edellytys taloudelle ja 

ihmisten hyvinvoinnille  

Mukaillen Asikainen E. Kestävän ammattikorkeakoulun käsikirja (2023) 

https://www.theseus.fi/handle/10024/803224 ja wedding cake (Stockholm Recilenece Centre 2016)

https://www.theseus.fi/handle/10024/803224
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Kiertotalous 

– tärkein keino kestävyyteen ja ratkaisu 

ekologiseen kriisiin 



Kiertotalous

ReDesign

ReProduce

ReUse

ReCycle RETHINK

Kestävä käyttö

ei jätettä ja päästöjä

 materiaalit kiertävät

Kertakäyttö

Siirtymä

Osaaminen

 + digitaalisuus



2050 EU

 – Green Deal

2024

2030

2040

YK:n kestävän 

kehityksen 

tavoitteet 

2035

Hiilineutraali 

Suomi

Kiertotalous green 

deal

Miten osaamisen 

kehittyminen/koulutus tukee 

2035 tavoitteita?



EU:n sääntelytsunami vyöryy

 

-> kiertotalouden ja 

vastuullisuuden kehittäminen 

organisaatiossa
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Kestävyysraportointi 

2024 (CSRD, ESRS)

Taksonomia - ympäristökriteerit

rahoituksen edellytyksenä
Yritysvastuulaki

(CSDDD)

Jätedirektiivit
 60 % jätteestä tulee olla kierrätettynä vuonna 

2030 (tekstiilikierrätys 2025)

Kemikaalisääntely jne.

Digitaalinen tuotepassi

Luonnon monimuotoisuuden

 sääntely

EU:n sääntely esim.

Green Washing

Kestävä tuotesuunnittelu (Eko Design)



Osaamistarve yrityksissä 
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Johto 
Visio, strategia, sitouttaminen, johtamisjärjestelmät, resurssit

Vastuullisuus

Koordinointi & asiantuntijatuki 

Liiketoiminnan kehitys
Uuden kiertotalouden mukaiset 

liiketoimintamallit – kestävän kulutuksen 

edistäminen/luonnon elvytys

Palvelu, tuote- ja pakkauskehitys
Ekosuunnittelu/elinkaaren aikaiset 

ympäristövaikutukset

Myynti
Autetaan asiakasta edistämään 

vastuullisuutta ja kiertotaloutta

Markkinointi
Tehdään vastuullisuudesta ja kestävästä 

kulutuksesta houkuttelevaa

Tuotanto
Oman tuotannon ympäristövaikutukset

Logistiikka
Kuljetusten ympäristövaikutukset

Hankinta
Alihankkijoiden ja toimittajien 

ympäristövaikutukset ja vastuullisuus

IT
It ratkaisut elinkaariajatteluun ja 

kiertotalouteen sekä raportointiin

Oman it:n ympäristövaikutukset

Juridiikka
Vastuullisuussääntelyn tulkinta ja 

ennakointi

HR

Ammattilaisten rekrytointi ja koulutus

Henkilökunnan hyvinvointi

Talous
Kestävyysraportointi

Rahoituksen varmistaminen (taksonomia)

Digitalisaatio ja data - muutoksen mahdollistaja



Vastuullisuus ja kiertotalous yritysten kilpailukyvyn säilymisen edellytys
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Ammattikorkeakoulujen 
vastuullisuussitoumus 2020 (Arene) 

▪ Ammattikorkekouluista valmistuu vuosittain n. 28500 kestävän 

kehityksen ja vastuullisuuden osaajaa.

▪ Ammattikorkeakoulut hiilineutraaleja 2030

▪ Henkilöstö tuntee oman työhönsä liittyvän ja sitä ohjaavat kestävän 

kehityksen linjaukset

▪ TKI-toiminta tukee vihreää siirtymää

▪ Ammattikorkeakoulujen tiivis yhteistyö tavoitteiden saavuttamiseksi.

▪ Hienoa, mutta missä näkyy kiertotalous eli tärkein keino kestävyyteen!!
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Kiertotalouden ja 

vastuullisuuden tiedostajat

Kiertotalous ja 

vastuullisuuden tunnistajat

Kiertotalouden ja vastuullisuuden 

muutoksentekijät 

Osaamisen tasot

Peruskurssin lisäksi 

Syventäminen eri suuntautumisissa

Kiertotalouden vapaavalinteiset kurssit

Kiertotalouden suuntautumiset

Peruskurssi kaikille

Teema ripoteltu sinne tänne 

opintojaksoille

Ohjaus 

Tavoitteet

Mittarit 

Seuranta



Harjoitus kiertotalouden integroinnista liiketalouden opetukseen
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Markku Anttonen , Ritva Jäättelä , Ilkka Kurkela (2020) Kiertotalous osaksi liiketalouden opetussuunnitelmaa.

Laurea Journal 30.1.2020

Toimeenpanon 

hitaus ja 

haasteellinen 

hallita

Henkiöstön 

osaamisvaje



Tavoitteet ja mittarit

• Tavoite: Koulutetaan kiertotalouden muutoksentekijöitä

• Mittarit

• Tieto- ja taitotasojen saavuttaminen

• Tietoisuus, tunnistaminen ja muutoksen tekeminen

• Suoritettujen kiertotalouden opintojaksojen/opintopisteiden määrä

• Kurssit (kokonaiset kurssit, ei ripoteltu sisältö)

• Yritysprojektit kursseilla (TKIO)

• Opinnäytetyöt

• Työharjoittelut

• Valmistuneiden näkemys osaamisesta

• Uraseuranta
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Kehityksen esteet

▪ Korkeakoulujen rakenteet jäykkiä ja hitaita

▪ Päätöksen tekemiseen menee paljon aikaa. 

▪ Tehty päätös tulee käytäntöön aikaisintaan 1,5 vuodessa

▪ Jos ensi vuonna tehdään päätös kiertotalouden peruskurssista - > opiskelijoita valmistuu 
2030

▪ Korkeakoulut kilpailevat keskenään rahoituksesta

▪ Mittarit eivät ohjaa kiertotalouden ja vastuullisuuden huomioimiseen 
opetuksessa/toiminnassa

▪ Muut kiireet menevät ohi vastuullisuuden esim. nyt ihmetellään tekoälyä

▪ Muutosta ei saada aikaan, jos se on vapaaehtoista! 
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Yhteenveto – Mitä pitää tehdä?

▪ Kiertotalous on integroitava systemaattisesti osaksi korkeakoulujen perustyötä

1. Opetuksen kehittäminen - eri aloilla ja eri työtehtävissä tarvitaan erilaista osaamista

▪ Osaksi kaikkia tutkintoja: perusopinnot + syventäminen

▪ Jatkuva oppiminen (avoin)

▪ Joustavat oppimisratkaisut työssäkäyville

▪ Mikrokurssien lisäksi syväoppimista

2. AMK:lla keskeinen rooli auttaa pk-yrityksiä siirtymässä yhteistyössä isojen yritysten kanssa

▪ TKI - käytännön malleja/työkaluja ja liiketoiminnan kehittämistä

3. Henkilöstön osaamisen kehittäminen



Yhteenveto – Mitä pitää tehdä?

▪ Jokaisen ammattikorkeakoulun tulee ymmärtää oma strateginen roolinsa kiertotaloudessa.

▪ Tavoitteiden asettaminen, mittaaminen ja ohjaus (OKM)

▪ Sitä saa, mitä mitataan

▪ Rahan lisäksi mitattava kestävyysmurroksen/kiertotalouden saavuttamista

▪ Kiireen korostaminen ja sen toistaminen - tärkeä muutoksen johtamisen elementti

▪ Osaamisen kehittämisen tiekartta osaksi hiilineutraalia KT:n green dealia 2035

▪ Selkeät tavoitteet/mittarit ja aikataulut korkeakouluille
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Satu Harkki

Kiertotalouden ja palveluliiketoiminnan lehtori

Kestävän kehityksen koordinattori

satu.harkki@haaga-helia.fi

+358 294471071 

Versohub – kiertotaloudella kilpailukykyä

Markku Anttonen

Tutkimusohjelmajohtaja

palveluliiketoiminta ja kiertotalous

markku.anttonen@laurea.fi

+358 50 409 8195

Kiertototalouden living lab

Kiertotalouslivinglab@laurea.fi

mailto:satu.harkki@haaga-helia.fi
https://www.haaga-helia.fi/fi/versohub-kiertotaloudella-kilpailukykya
https://www.laurea.fi/tki/Palveluliiketoiminta-ja-kiertotalous/
mailto:markku.anttonen@laurea.fi
http://www.laurea.fi/kiertotalouslivinglab
mailto:Kiertotalouslivinglab@laurea.fi


Lisämateriaalia

▪ Laurea, Kestävän kehityksen ohjelma 2030

▪ Markku Anttonen, Ritva Jäättelä, Ilkka Kurkela 2020. Kiertotalous osaksi liiketalouden opetussuunnitelmaa. 

Laurea Journal 30.1.2020

▪ Leena Helanto 2022. Kohti vaikuttavampaa kiertotalouden koulutusta: kehitysehdotuksia kiertotalouden 

korkea- ja täydennyskoulutukseen. https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2022052411720  Ylemmän 
ammattikorkeakoulun opinnäytetyö, Kestävän kasvun koulutusohjelma, Laurea.
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https://www.laurea.fi/globalassets/laurea/documents/kestavan-kehityksen-ohjelma-2030_a4.pdf
https://journal.laurea.fi/kiertotalous-osaksi-liiketalouden-opetussuunnitelmaa/#4d5f618d
https://journal.laurea.fi/kiertotalous-osaksi-liiketalouden-opetussuunnitelmaa/#4d5f618d
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2022052411720
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